A

AR, Y3BEKVCTOH PECMYB/IUKACH

N &\'}‘o
- KOPPYMLIMAITA KAPLLV
o KYPALLIWLL ATEHT/TAT A

KOPPYMNUUSATA KAPLLUU MYKU HASOPAT
(KOMMNAEHC) TUSUMUHU
YXOPUN STULL BYNHUYA

KYNNAHMA

\4d

e
o

iy

TOLWIKEHT-2021 Q




3EEKNCTOH PECMYBJIMKACK
OPPYNMUUATA KAPLLN
YPALL/LL ATEHTTAT A

KOPPYNUUSTA KAPLLUM UMKU HA3OPAT
(KOMMNAEHC) TUSUMUHU
YXOPUM 3TULL BYNUHUYA

KYNNAHMA

TOLWKEHT-2021



MYHAAPUKA

Koppynuumsira kapwm “KomnaeHc-Ha3opaTt” TUSUMU HUMaA?........... 8

Koppynuusira kapLum “KomnnaeHc-HasopaTt” TU3UMU Tapuxm
Ba PUBOXKIAHULL BOCKMUUIIAPM. ...cceeeeneeeierieeeeeeeeeenrrreeeeeeesseannrseeaesesanns 9

“KoMmnnaeHc-HasopaTt” TUSUMUHUHT XalKapo NpuHuMniapm............ 11
“KomnnaeHc-Ha3opaT” TUBMMMWHUHI KaHZau Wwaknanapu maexya?... 13

Koppynuusira KapLum n4ku Hasopat (KOMMiaeHC) TU3UMUHUHT
XYKYKMM QCOCTIAPM.....eeereeeeieeeenrrrreeeeeaeeeannneeeeeeeesssssnnssesesesssssssnsssseeees 14

Koppynuusira KapLum n4ky HasopaT TU3MMM TaLLKKIOTNapra HuMa
(G1=T o - V1 1 I N 19

Koppynuusira kapLum n4yku HasopaT TU3BMMWUHU TapTu6ra
CONAANTAH MYHOCAOATIIAP. ... uuveeeeeeeeeenurrreeeeeeeeeenrereeeeeeessennrsseseeasanns 22

Koppynuumsira KapLm u4ky HasopaTt TU3MMM HeuTa 6ockuyaa
MOPUM STUNAOM?..c.ccoiiiiiieeieieiieeeieieeeeeeeeeeeseeseeeeseseessssssssssassssssnsnsnsannnns 23

Koppynuusira KapLum M4k HasopaT TU3MMWHU XKOPUI 3TULL
YKapPa€HU HUMaNapAaH MO0PAT?....ccoeiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26

Koppynuusira KapLum U4Ku HazopaT TU3UMUHU XKOPUI STULL
6yMunya uwYm rypyxm Tapkubura Kumnap Kupuwmn TaBcus
X A E= V11 TN 27

Koppynuusra KapLum U4K1 Ha3opaTt TUSUMUra ouz, KaHzaam nuku
XYXOKaTnap Kabyn KUIMHULLIM JIOBUM? ......ooeeeeeeieeereeeeneeeeeeeecnee e 28

TalKUNOTHUHT KOPPYNLMAra KapLum KypaLuuil cTpaTermsicu Kancm
3apypUii INEMEHTNAPHU Y3 NUMFA ONAAM?........ocveeeerererereeeeeneeseeseeseens 30

Koppynuusira KapLum U4K1 Ha3opaT Ty3u/iMacu XoaguMmu KUm?............. 32

Koppynuusra KapLwu U4Ku Ha3opaT Ty3uJIMacUHUHI acOCUM
Basudanapyn HAManaphaH MB0PAT?........ccceeeeeeeierreeeeeeeeecenreeeeeeeeeeeennnns 34

Koppynuwusira KapLuv U4ku HasopaTt Ty3UJIMacUHUHT XyKYKJ1iapu
FUZ LY E T E=To) s T o To] o - ) o SO USSP 36

Koppynuusira KapLm M4ku HasopaT Ty3UJIMacUHUHT MaXxbypustnapu
HUMANAPLAAH MOOPAT?....oeeiieeeeireieeeeeeeeeenneeeeeeeeeeeeensseseeeeessseenssssessesanns 38

Koppynuusira KapLuv U4ku Hasopat Ty3anaMacura Kaap/iapHu uwira
Kabyn KUNUL 6U1aH GOFITUK, TABCUAMIAP........uuvrreeeeeeeeecnnrrreeeeeeeeeennnneenns 40

ISO 37001:2016 “Koppynuusira KapLum 60LiKapyB TU3MMK” Xxankapo
CTAHAAPTU CEPTUPUKATU HUMAA?.......ueeeeeeeeeeeeeeieiieeeeeeeeeeeeeeeeeennnnenns 44




6 KuPULL

KUPULL

V36eKUCTOHHUHI  SIHTWNaHraH cuécaTh ) KamusiTaa afonaT Ba  KOHYH
YCTYBOP/ITMHM ONWMA Japa)kara KyTapull, 3aMOHaBWi camapanu pjasnar
OOLLKapPYBMHM XOPUI 3TULL, AaBnaT XM3MaTuga KoppynuusBui xonaTnapHUHr
Xap KaHgam KypuHULWIapura KaTbUMA  MYpPOCACU3NIMK  MafaHUATUHM
LaKNNaHTUpULLAA OKCaK Fositnapra TasHMoKAa. ABBano, yLwoy MCNOX0TNapHUHI
Ty6 3amupuga [lpesngeHt LW.M.Munp3méeB TOMOHWAAH WArapu Cypunrat
“Xank, paBnat opraHnapura amac, 6ankM pasnaT oOpraHaapu Xxankka
XM3MaT KMAMWK Kepak’ feraH Tamowmmnura MyBoduK 6apya UMKOHMATNAp
Xankumms mMaHdaatnapu mynuaa cadapbap aTunuwm yctyBop Basuda atmnb
6enrnnaHMokaa.

LLly ypuHAa NCNOXOTNapHUHT YMHAKaM HaTUXKaAopaurnra apunL Makcagnaa
[aBnaT Ba XXaMUATHWHI Xxap 6up coxacuia Koppynuusra Kapluv Kypaliuil
camapafop/vrMH1 U34na TabMKUHNA6 6opuLL anoxuaa axaMmuaT Kach aTaau.

ByryHrn kyHaa Koppynuusira KapLuv Kypaluuil coxacuga mxkobui rTyknapra
SpuLIraH puBOXJAHraH AaBnaTnapHUMHr Oy 6opagaryM TaXpubacu LUyHM
KYpCcaTMOKAaKKW, KOPPYNuus KYPUHULLITAPUHUHT OKMbaTu 6unaH amac, 6anku
YHU KenTupub ymkapaétraH cabab Ba wapT-wapouTnapuHu 6aptapad aTuwra
acocui 3bTU6OP KapaTunraH Ba 6y Y3 camapacuHu 6epraHMHuM amanga Kypuob
TYpuommn3.

Xankapo Taxpubaga 6y kabu npodunakTMk BocutanapgaH bupu koppynuusra
KapLun MyBOPUKIMK “KOMMNIaeHC-Ha3opaT” TM3MMm geb HoOM onaau.

- CYHITM Munnapga mMamiakaTuMmmusga xam Yy wianatra Kapliy Kypaluu,
YHWU ONIAMHU ONULL, JaBnaT Ba XaMUATHUHI 6apya coxanapuaa KoppynuusiBui
oMUJIIapra Yek Kynuiwira KapatuiraH KeHr KysaMam Mcnoxotnap 60LunaHraHm
cup amac.

By ypuHaa [MpeaugeHTHuHr 2020 uun 29  umoHgarm  “Y36eKUCTOH
Pecny6nukacuga koppynuusira KapLum KypaLimi TMU3MMUHM TaKOMUANaWTMpULL
oynnya Kywmm4ya yopa-tagbupnap TyFpucnga’mm MNd-6013-coH dapmMoHura
acocaH, 2020-2021 nmnnapga 6apya gaBnar Ba Xy>KaJunk 60LKapyBu OpraHnapu,
ycTaB KanuTanupa pfasnaTt ynaywu O6ynraH KopxoHanap, LWy >KymniagaH
6aHKnapga Koppynuusira KapLum n4ku naopasui HasopaTt TU3MMUHU 60CKMUYMa-
60CKMY Xopui aTuw Koppynuusira KaplivM Kypalivw areHTAUIMHUHT aCOCUM
BasudanapugaH 6upu aTn6 6enrnnaHrax.

bo3op WKTMCOAMETWM KOHYyHapura acocnaHraH MamiakaTnapga pgasnaT
Ba XYCYCUA CEeKTOp WLWITUPOKYMMAPUHMHI XanKapo CTaHAaptnap, KOHYH
Xy>oKaTnapu Ba 60LlKa 3aMOHaBUIA ycynnapra MyBo@uk camapanu GaonuaT
IOPUTULLMHN TabMMHOBYM MYyXMM MNpodPuNakTMK BocuTanapaaH 6upu 3
TapKubuaa koppynuusira KapLum “KkomnnaeHc-HasopaT” TU3MMUHN TalKK STULL
xucobnaHagu.

kvuw /]

[aBnaT opraHnapu Ba TallKWIOTIapuaa Koppynuusira Kapwuy “KoMmnsaeHc-
HasopaT” TUSUMWHM TALWKWU 3TULL XaMa YHUHI caMapagop/IMruHi TabMUHaLL
Makcaguaa AreHTnuk Tyaunmacuga anoxuaa “KoppynuusiHUHT ONAVHU ONULL
Ba “KOMMMIaeHC-Ha30paT” TU3UMUHW XXOPUiA STULL 6oLLIKapMacH TalKU STUJIraH.

Koppynuusara kapwu “KoMnnaeHc-HasopaT’ TU3UMUHU XKOPUN  STULLHUHT
6upuHUM 6ockuumpga 2020 nmnpgaH 6ownab Taxpuba Tapukacupa 26 Ta
BasupsIMK Ba ngopanapga nynra Kynnnau.

WyHuHrgek, TlpeamaeHTHMHr 2021 wun 6 wongarn  “Koppynuwusra
Kapwu Kypawuw ¢aonMaTMHM camapanu TalKua aTuwra Aovp Kywumya
yopa-tTagbupnap  TyFpucmpa“’ru MK-5177-coH Kapopura MyBOGWK,
KOpuM WUMNHMHI 1 oKTAbpupgaH O6ownab, 6Gapya JAaBnaTt oOpradiapu
Ba TalKWAOTAapK, LWy XyMaagaH BUAOAT XOKUMAWKNapuga Koppynuusra
KapLUn MYKK Ha3opaT TysunamManapu ¢GaonuaTn nynra Kyumnuwm 6enrnnaHgu.

MabnymMku, AreHTIMK TOMOHMAAH KOppynuusara KapLum “KomniaeHc-Hasopart”
TU3UMUHN XXOPUIN STUW OoluNaHraH Basup/MK Ba uaopanapparn XxonaTHu

ypraHvw mobanHuaa KaTop MyaMMO Ba CaBOJI1ap to3ara KenaéTraHm KysaTtungu. -

LuyHMHF,EI,eK, TUSUMHU )KOpMVI aTnwiga TYWYHMOBHUIIMK Ba TYpPJZIM TalKWUH
STUJINLL XOJNaT/iapu Xxam Kang aTungu.

lOkopuaarnnapgaH Kenumé Yukub, faBnaTt opraHnapu Ba TawkKuioTnapuia
Tawkun aTunaétraH Koppynuusra kapwu WYKM HasopaT Tyausmanapu
haonMATUHM TYFPU Ba caMapasnu XOpUin aTULL y4yH aManuin KynnaHma spaTuL
3apypusaTK Nangao 6ynau.

KynuHrusgarm ywéy KkynnaHmMa alHaH LWy Makcaara WyHanTUpUraH.
LyHMHraek, kynnaHMa Koppynuusara kKapliv WMYKW HasopaT Ty3usManapuHu
XOpWUI aTUWAA opTMMU3Zary 6apya TalKuIoTaap YYyH siroHa Ba MyBO(UK
TM3MM SpaTUAULLIN 6YnYa KaTop TaBCUSAIapHU Y3 nuura onagu.

YMuUA Kunamuskuy, ywby KynnaHma 6apya gaBnaT opraHniapu Ba TallKUIoTaapu
pax6apnapy xamaa Koppynuusira Kaplwu WYKU HasopaT Tyaunmanapuaa
haonuaT topuTagmraH XogMmap y4yH amanuin Kymakuum 6ynaau.

donpanaHvwra Kynaw 6ynuMwn ydyH KynaaHMa UMKOH Kajap cogga Tunga
€3ulra xapakat KuUnuHAuW, XaéTumM MUconnap Ba YyNapHWUHI aManum edynmMu
6unaH 6onutungu. LUyHMHraek, Maskyp Ty3uSIMaHu >XOPUIM 3TULIAA 3HT Kyn
6epunaguraH caBoJisiapra XxaBobsap xaM YpyH ofiraH 6ynu6, ynapaa Xopuxun
Ba MU acocnap 6aéH aTUIraH.

Yw6éy KkynnaHma y3 nyHanuwmnga ysbek Tuanga vyon aTUAraH UaK TaBcuUsiBUN

MeTOAMK KynnaHma 6ynu6, kamunmnuknapgaH xonm amac. YkyBuM Ba coxa’

MyTaXaCCUCTapUHUHT K,ynnaHmara ona d)VIKp, MyJioXa3a Ba TaKJ'IM(bﬂapMHVI
MWHHaTOOPJINK ounax K,a6yn Knnamuns.
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KOPPYI'II.IMSITA KAPLUMX "KOMMJNIAEHC-HA3OPAT" TUSUMU
HUMA?

Xopwxunin  aManuét TaxJIMAM  LWYHW KypcaTaguku, 6030p WKTUCOLAMETU
KOHyHNapura acocnaHraH 6apya Mamnakatiapga Koppynuusara KapLiu
KypalwumLl coxacuaarn 3aMoHaBuin 60LLIKapyB ycynnapura MyBoduk, camapanu
$HaonmaT HPUTULLHM TabMUHIIOBYM 3HT MYyXMM MpodPuNakTUK BOcCUTanaphaH
6upn y3 Tapkubupa Koppynuusra Kapwm “KomMnaaeHc-HasopaT’ TU3MMUHM
YKOPUI 3TULL XMCcobnaHaau.

“KomnnaeHc”, “komMnnaeHc-HasopaTt” (compliance control) TywyH4yanapwu
— po3unuK, MyBOOMKJMK Ba aHUK, OGenrunaHraH Koupa, cTaHgapT Xxampa
KypcaTManapra MyBo®uk, GaonvaT opuTULL AeraH MabHOMapHN aHrnaTagu.

Xankapo Taxpubaga “kKoMnnaeHc-HasopaT” TMU3MMUHUHI 6MP HeYva Lwakiapu
MaBXYA,

2] opede ]
TUBBUET LABJIAT ®YKAPOJIMK BOXXXOHA
— XU3MATU !4 3 &[ COXAJNTAPUIA
—©)
YXUHOWI JAPOMAIAPHU MOHOMOJUArA KOPPYI‘ILI,VIHI'A
NEFANALLTUPULL KAPLUA KYPALLMIL  KAPLUM KYPALLMLL

® kabw NyHanulunapaa XXopuin aTunaguraH “komnnaeHc-Hasopart”
.

XucobnaHaau.

NnFop xopuxuii gaBnatnap Taxxpmbacuga KeHr TapkasraH waknnapgaH 6mpm
KOppynuusara KapLum “KkoMniaeHc-HasopaTt” TM3MMM xucobnaHaau.

o KOPPYNLUUANA KAPLUUA “KOMMNJIAEHC-HA30PAT” TUSUMU

JaBnaT opraHnapy Ba XY>XanuK OpPUTYBYM  cyObekTnap,
6aHKnap Ba Xycycuh cekTop (aonMATUHW KOoppynuusira KapLuu
KypaluuLL coxacuparv xankapo cTaHzapTtnap, KOHyH Ba 6o0Lika
MEbEPUN-XYKYKNIA XyxoKaTnapra MyBOGUK, TalKWU 3TUIULWNHU
TabMWHIIOBYM, KOppynuusi xaBd xaTapnapu Ba MaHdaatnap
TYKHaWYBUHU ¥3 BaKTMAa aHWKAW Xampa ynapra 4yek Kymui,
KOHYH ©6y3unvwu Ba Koppynuusara owup XyKykoysapavknap
XxaKunaa xabap 6epuil Kabu KaTop NnpodunnakTUK YyopanapHu yaunaa
My)kaccaM 3TraH camapanu TUSUMAMP.

Koppynuusira kapLum “"KoMniaeHc-HA30paT" TU3MMU TAPUXU BA PUBOXITOHULL 6OCKUUNAPU 9

KOPPYNLUUATA KAPLLUU "KOMIJIAEHC-HA3OPAT" TU3UMMU
TAPUXU BA PUBOXJTAHULL BOCKMUMJIAPU

“KoMnnaeHc-Has3opaT” TU3MMKU BYXyAra KeJMLMHUHI AacTnabku acocnapu
1884 nunpa lrepmannsga “baxtcms xoancanapHUHr ON4MHU ONULL Ba CyFypTanall
Accoumnaumsacu”iuHr  (Accident Prevention & Insurance Association) Tawkun
STUNULWIN 6UNaH 60FNUK,

Koppynuusara kapwu “KomniaeHc-HasopaT’ Tuaumm 3aca pacmaH AKllpa
YXOPUM 3TUSIraH.

Yweéy Tnsum gactnab, 1906 nmnpga AKLL na 03nK-oBKaT MaxcynoTnapu Ba 4opu
BOCMTanapuvHu nwnab YnkKapyBym KoMnanusanap ¢daonmaTMHM HasopaTt Kuaumw
depepan xuamatuHuHr (FDA, Food and Drug Administration) Tawkun atunvwm
HaTmXacuga ByXXyara KenraH.

MamnakaT WKTUCOAMETMAA WKTUCOAUA XaBMCUS/IMKHW TabMuHMaWra |

KapaTWiraH KOMMaHWA Ba KOpMopauuanapHUHT TallKWa STUIMLIK  ynap
daonusaTMaa Koppynuusra kapwu npodunakTUK 4yopanap >XOpwui STULLHW
3apypusiTra annaHTupau.

YTraH acpHUHI WKKWHYM sipMupaH 6yryHru kyHrada Volkswagen, Daimler,
Siemens (Iepmanusi) Odenbrecht, Petrobras (Epasunusi), Samsung Group,
Hyundai Motor Co. (Kopea Pecnybnukacu), BAE Systems (Bytok BpuTaHus),
Baker Hughes Inc, Panalpina World Transport (AKLL) Ba 6owwkanap kabu npuk
KoMnaHusanap 6unaH HU30aM Ba3uATIapHM t03ara Kenuwmy ynap gaonmsatmgarm
KOppYnuuMsara KapLum KypawuLw MexaHU3MIapHUHT MycTaxKkam aMacamru unat
acocnaHaau Ba 6y y3 AaBpuAa Koppynuusara Kaplimv MaBXys TU3MMHU Ty6aaH
MCNOX, 3TULLIHM TaK030 KUAMW.

ByryHrn kyHga 100 paH opTUK, Mamnakatnapgary KomnaHusnapga
KOppynuusara KapLum “KoMnnaeHc-HasopaTt” TUSUMU XKOPUIN STUMTaH.

u=2 XYCYCAH AKLL, byiok BputaHus, lepmanus, dpaHuus, Typkus, Cuxranyp,
2= Manaiiaus, Bpasunus, Cnoeenusi, KO30FUCTOH Kaby 6Mp KaToOp XOPUXKMNI
JaBnatnapa ywoy Tu3uMMm KOoppynuusara Kapliu Kypalwuw coxacuparu

acocuii npodpunakTukK YyopanapaaH 6Mpu xucobnaHaau.

Maskyp gaBnatnapga “KoOMnaeHc-Ha3opaT’ TUSMMMUHUHE XKOPUN 3TUNLLIN,

TALLKUAOTNAPHMHT QaonuMAT NyHanuwnapura Kapaé Maxoéypuii axamuaT Kaco
aTagum.
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®paHuymapa 800 000 eBpopaH OpTMK, KanuTanra 9ara 6ynraH gaenaT
KOpXxoHanapmga “KomMmnnaaeHc-HasopaT” TU3UMM XXOPUM STUAraH 6YynuLmn WwapT.

Byiok BputaHusiHMHr 1 mnpa. GyHT cTepnaMHr Kanutanu 6ynraH 700 paH
OPTUK, AaBfaT yfywura ara KopxoHanapuia TalwKua 3TuaraH ywéy Tusum
TYpAu Koppynuus xaBdnapmaaH xMMost KUnyBUYM KOMMeKe Yopanap cudatmaa
KynnaHunmMokaa.

LLlyHVMHraeK, akcapuaT XOpyXXuid AaBnatnapaa “KoMnaeHc-HasopaTt” TU3UMM
anoxmuaa KOHYH Xy>XoKaTu 6unaH TapTuéra CoNIMHraHu axaMusaTra MoJIMKAmp.

MUCOJZT YUYYH, AKllga “Xopmxuih KoppynuusaBuid amanuéTtnap
Tyrpucuparu Akt” (Foreign Corrupt Practices Act, 1977); “Cap6eiiH3-Okcnu
AkTun” (Sarbanes-Oxley Act, 2002), “Ooan-®paHk Aktn” (Dodd -Frank Act,
2010) HOMAM KOHYH XyXxOKaTnapy hUKpMMmns ucbotm 6yna onagu.

Bynap HaTuxacuga AKLL 6030pmaa NwTUPOK 3TYBYM Xap KaHAan Koprnopauus
Ba KOMMNaHusnap y3 Tapkuouaa “KomMnnaeHc-Ha3opaT’ TU3UMMUHWN XXOPUA STULLIN
Ba AaBNiaT XM3MaTYUIAPUMHUHI axoK, KOAEKCUMHM Kabyn KUIuwK WapT 3Tmé
6enrunaHgu.

LyHra mysoduk, 2002 uunpgaH 6ownab, Hbto-Mopk ¢doHa 6Gupxkacuaa
(New York Stock Exchange, NYSE) MLITUPOK 3TaETraH XOpvyXnin asnaTinapHuUHT
KOMMNaHusanapura ysuga Koppynuusara Kapwm “KomnnaeHc-HasopaT” TUSUMUHU
YKOPUIA 3TULI MaXKOypUsITNapy KOKNaTuIau.

CnoBeHunsapa Maskyp xusmaT Gaonumsatm 2014 nun 26 anpenupa Kabyn
KunuHrad (“CnoBeHns paBnaT XONAUHIM aKTU TYFpUcUAA“TU) anoxupa KOHYH
6unaH TapTMbra conuHaau.

CnoBeHnss amManuMéTmga “KOMMNaeHc-Ha3opaT’  XU3MATUHWHE  XXOpWUN
STUIMWIN  paBNaT CeKTopura Kajp/apHu TaHnawl >Xapaénnaapu Makcuman
waddod MexaHuamnap acocuga yTmwmnra MMKOH 6epraH Ba Koppynuusira oug,
XYKYKOy3apnuknap xakuaa xabap 6epuWLHMHT MyKaMMan TUsuMu sipaTuirax.

KOHYHHUMHT y3ura XOC/uru WwyHaaku, yHaa “KoMniaeHc-Ha3opat” xuamartua
kagpnap macanacura (compliance officer) TyxTanu6 yTunraH xamga KoMmnaHusi
numparv Koppynuusira oup Xykykoysapnuknap xakuaa xabaphop aTuwira
kapatunrad (whistleblowing policy) aHuk kouaa Ba TapTMbnap Kentupuob
YTUNraH.

“KoMnnaeHc-Ha3opaT” TUSUMUHUHI XANKAPO NPUHLMANAPK 11

“"KOMMNAEHC-HA3OPAT" TUSUMUHUHT XANIKAPO
NPUHUUIMNAPHU

Xankapo-xyKykum  xyxokatnapga  ‘KomniaeHc-HasopaTt”
Kynaarv npuHumMniapvra axaMmuaT KapaTunagu:

TUSUMUHUHT

LLAXCUA HAMYHA (TONE AT THE TOP)

=) QB pax6apuaT TOMOHMAAH KOpPyMNuMAra Kaplun Kypallul coxachaaru
TawabbycnapHu Kynna6-kyBBaTnaw, parbaTnaHTvpuwl Ba 6yHAaa
»Kamoara waxcaH HaMyHa 6ynuLum

= &[ KOPPYNUUATA HUCBATAH MYPOCACU3JIUK
(ZERO TOLERANCE TO CORRUPTION)

@ xoauMMnapga Koppynuusira HucbataH “0 (Honb)”
MypOCacu3nINK MafaHUATUHM LWaKTaHTUPULL

OUYUKJIUK BA LUADDPODJIUK (OPENNESS AND TRANSPARENCY)
dbaonuaTaa oumnkamk Ba wadbopaMKHN TabMUHAALW

XABAP BEPULL CUECATU
(INTERNAL/EXTERNAL WHISTLEBLOWING POLICY)

KOHYH 6y3unuwmn, MaHdaatnap TyKHawyBuM Ba Koppynuusra oup
XYKYKOy3apnuknap xakuaa xabap 6epuvil Taptnom

KOMMNJIAEHC JACTYPU (COMPLIANCE PROGRAM)
Koppynuusara KapLum Kypaluuil CMEcaTUHU KaMpab oJlyBYM XXapaéHnap

KOMMJIAEHC XO4WM (COMPLIANCE OFFICER)

TalWKWNoTAa Koppynuudara Kapwu Kypatwlinil (I)GOJ'IIAFlTVIHM CcaMapaiun
HOPUTULL YHYH )KaBo6rap Laxc

=aje

Aapaxagarn
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KOPPYNUUABUNA XAB®-XATAPJIAPHU BAXOJIALL
(COMPLIANCE RISK ASSESSMENT)

$haonmaTHM Typaun KoppynuuaBui xaBd-xaTapnapaaH XMMosi KL
Ba ynapHu 6axon1a6 60puUIMLNHN MOHUTOPUHI KUNLL

CAMAPA[IOPJZIUK BA MAJIAKA OLLMPULL

(COMPETENCE AND TRAINING)

XOAUMapHU KOppynuuMara Kapwm MagaHuaTi Ba GBUIMMUHU MyHTa3aMm
owmpmb 6opuLl MakKcagmaa YKUTULL

TU3UMJIN TAXJIUN1 (MONITORING)

Koppynuusra Kapwu “komMnnaeHc-HasopaT’ XM3MaTUHWHI camapasnu
daonuaT opuTM6 GOpPULLIMHM  MyHTa3aM paBuwga 6axonao,
MOHMUTOPWHI KUAnLW

KOHTPATEHT (DUE DILIGENCE)
YYMHYM TOMOH LLIAXCNapHUHT ULOHYTMAINTUHM Baxonall

STANDARDS

POLICIES

"KoMnnaeHc-HA30paT" TUSUMUHUHI KOHAAW LUAKIAPY MABXYA? 13

“KOMMJIAEHC-HA3OPAT"” TUSUMUHUHTI KAH1AM

WAKJNAPU MABXYA?

“KoMnnaeHc-HazopaT” TU3MMUHU y3upa XXOpPUM 3TraH XOPW KWW pasnatiap
(AKLL, byok bputaHus, Xutoil, CnoBeHus Muconupa) Taxpubacu Ba xankapo
KOMMNaHusanap amanunéTu acocnpa Koppynuusra kapwm “koMmnnaeHc-Hasopat”
XM3MaTuHu 3 Xun Mogenb 6yrnnya axpaTuil MyMKUH:

O

\¥

“uxTucocnawraH Koppynuusara kapwu “kKoMnnaeHc-Hasopart”
xu3matu Mogenu”ga Koppynuusira Kapwm “KomniaeHc-Hazopat”
XU3MATUHUHI  acocuit  Basudacu  KOMMAHUSHUHT  (HaoNUaTH

Ba KOppynuusra KapLliv Kypalwiumiw CUECATUHM XOPWXWUIA paBnartniap -
Ba TalKW 6030p KOHyHNapura MyBO(MK, TalKua 3TUW xamMpa -

KOMMNaHUA €KW TalLKWUMNOTHUHI Xankapo JAouvpagarv MMUIKUHK
oluMpuLLIra KapaTunraH 6ynaau;

“mocnaiwraH Koppynuusra Kapwm “KoMnnaeHc-HasopaTt’ Xu3maTtu
Mogenu”na acocaH KOMMaHUs Ba TALIKWIOTHWUHI MYKK TU3MMKAA
Koppynuusira Kaplu Kypawwuw cuécaTu amanra oLlmpuiagu
Ba MyHTasaM paBuwpa GaonuaTHU Typau Koppynuusira oug
XYKYKOY3ap/MKNApHUHT ONAMHU ONWW XamAa XaBd-xaTapfiapHu
y3 BaKTMAA aHUKJIaLW Kabu MYKM NpodunakTMK YopanapHu TaTouK,
aTULWIra KapaTuaraH 6ynaau;

“apanaw Koppynuusra kapwm “KOMnnaeHc-Ha3opat’ Xu3maTtu
Mogenn”HuHr Basudacu KOMMaHMA Ba TALWKWIOTHUHI MWIIUNA
Ba Xasikapo govpagaru HydysuHW cakJjiall, Koppynuusi xonatnapu
COAMp 3TUAMLIMIA KapluM Kypawuw Ba 6y 6opagarn haonusaTHM

MUINUN KOHYHYUITUK XaMpAa ypHaTI/IJ'IFaH Kouganapra MyBO(bMK,

TawkKunn aTuwaaH |/|6opaT,u,|Ap.
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KOPPYNLMUSATA KAPLUX UMKU HA3OPAT (KOMMJAEHC)
TU3UMUHUHT XYKYKUA ACOCIIAPH

Koppynuuara kapwuv Kypawwuiwja anoxmaa axamMuaT Kach asTagurad
“MyBOPUKJIMK TU3UMK” (KOMMNMIAEHC) TyLyHYac MUNIA KOHYHUYUIUTMMU3garu
6Up KaTop XyX>KaTnapha akc aTraH.

1. Y36eknctoH Pecny6nukacununr 2017 iinn 3 auBapaaru “Koppynumsra KapLum
KypaLwuuwl TYFpUcUpa’ru KOHYHM.

Koppynumsara KapLum MUk Ha3opaT (KOMMIAEHT) TU3UMUHUHT XYKYKMi dcocnapm 15

MasKyp KOHyHAa WK MapoTaba Kyiuaaru TyluyH4anapra HopMaTme Tabpug
6epungm:

€ KOppynuusi — LWAXCHWHI y3 MaHcab &ku Xu3maT MaBKeu[aH LIaxcui
MaHdaaTnapuMHM Eéxyn ysra LWaxclapHUHI MaHdaaTnapuHu  Kysnab
MoAAMI EKM HOMOAAMIA Had oNvLW Makcagauaa KoHyHra xunod paBuwpaa
donganaHuLLN, XyaamM WYHUHIAEK, 6yHAan HadHU KOHYHra xunod paBuwaa
TaKAMM 3TULIN;

& wmaHdaaTnap TyKHawyBM —  waxcuih (6eBocuTa EKM OUIBOCKTA)
MaHdaaTAOPAUK LWAXCHUHT MaHcab EKM Xn3mMaT MaX6ypusATIapuHu 103UM
Japa)kafa 6akapuwimra TabCup KypcaTaéTraH éxyh TabCcup KypcaTuLuu
MYMKWH 6yNraH xamaa Laxcum MmaHbaatgopavk 6unaH GyKaposapHUHT,
TALLKUIOTNAPHMHT, XXAMUATHUHT KN AaBNaTHUHI XyKYKJ1apu Ba KOHYHWI
MaHdaaTnapu ypracuaa Kapama-Kapluuavk tosara KenaétraH €éku tosara
KenuWun MyMKUWH 6ynraH BasuaT;

& «koppynuusraoung Xykyk.6ysapnmk — Koppynuus anomaTtiapura ara 6yraH,
COAMP STUIITAH/IMIU YUYYH KOHYH XyXOKaTnapuaa XaBobrapfiMk Hasapaa
TYTUATaH KUIMULLL.

Koppynuusara kapwm “kKoMnnaeHc-HasopaTt” TUSUMWHWUHT MYXUM TapKuowui
a/fleMeHTNapugaH 6upu 6ynraH KOppynuusBUMiA XyKyKOy3apauknap xakuaa
Xxabap 6epuLL TapTUOU KENTUPUIITaH.

KoHyHAa unk MapoTtaba faBnaT XM3MaTyMIapUHUHE KOppYnuua xonaTiapu
xakupa xabap 6epuil MaxxbypuaTtu 6enrnnaHgu.

YHra Kypa, “gaBnaT OpraHJapuvHUHI XOoAWMMapW YynapHu Koppynuusra
oA XyKyKOysapsivkiap Coaup dTulra KyHAMpWUW Makcaauaa 6upop-6up
laxc ysnapura MypoykaaT adTraHaurura goup 6apya xonatnap TyFpucuaa,
WYHUHIAEK, OaBnaT OpraHJapuMHUHT 60LIKa XoAMMMIapyu TOMOHWUZAH COAMp

STWUJIraH LWyHra yXwall XyKyK6y3apauKIapHUHT y3napura Mabiaym 6Ynn6 KosraH
Xap KaHaai dakTnapu xakuaa y3 paxbapuHu éxyg XyKykHu Myxodasa KuiyBum
opraHfiapHu xabapgop a1 wapt” ( KOHyHHUHT 26-Moaach).

2; Y36ekuctoH Pecnybnukacu [MMpesumpeHTuHuHr 2019 wmn 27 maiparu
“Y36eKucToH

Pecny6nukacupa Koppynuusra K.apLum KypaLlumLu
TUSUMUHM fAHapa TaKOMUNALWTUPULL yopa-Tap6upnapm
TyFpucnpa’ru Nd-5729-coH dapMoH#H 6unaH TacAUKaHraH.

“2019-2020 vmnnappga Koppynuusara KapLum Kypawuw [laBnat gactypu”HUHI
21-6aHaunaa:

€ ycTaB)XamFapmacupa fasnat ynywm 6ynraH Talkunotnapaa koppynuumsra
Kapluy Kypawu 4YopanapyvHu KyvyanTupuw Makcaaupa Koppynuusra
KapLu “KoMnaeHc-HazopaTt” (compliance control) TUSUMWHM XOPUIA 3TULL
Ba YHWHI camMapafop/UrMHi MOHUTOPUHT KNnuw 6enrmnaHau.

€ Ywby xyxkataa Koppynuusira KaplivM “KoMniaeHc-HasopaT’ TUsumuy,
O6UPUHYM MapoTaba allHaH LWy HOM 6UaH akc aTAMW.

3. VYs36ekucton Pecny6bnukacu Basupnap Maxkamacuuunr 2020 un
17 peBpangaru 72-d-coH dapmonmnium.
YHra Kypa, pasnart TalKunoTnapuaa Koppynuusra KapLum

“KoMMnIaeHc-Ha3opaT” TUSUMUHU YXKOPUIN STULLHUHT YCTYBOP Ba3udanapu aTubé
Kyingarunap 6enrunaHgm:

£ «Koppynuua xaBd-xaTapnapuHu y3 BakTUAa aHWKIALL, ynapra Yek Kyuuu,
YNapHUHI OKMbGaTNapuHK, ynapra UMKOH 6epyBuYM cababnap Ba LwiapT-
llapouTnapHM 6apTapad STMW xamMAa YlapHM MWHUMYM fapaxara
TyLIMPULL;

& LaBnaT opraHnapuv Ba TaWKUAOTIAPHUHT XMco6[0panru Ba GaonnuATUHUHE
waddobANTMHN OLLIMPULL;

& xopvmnap TOMOHUAAH Kacbuii o406-axs1oK Konaanapvra KaTbuii puost aTULL

Ba Xxu3MaT BasudanapvHu 6axapuwaa MaHdaatnap TyKHaWyBuU xakuaa

xabap 6epuLl Ba yapHu Xan KUAuL MacananapuHu Taptuéra ConuL;
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COMPBMJANCE -

& wvpopaBuit Yopa-TagbvpnapHuM amManra OWMpUL YCTUAAH MYKM HasopaT
MeXaHU3MIapuHU Ky4anTupuLL;

£ Koppynuusra KapLum Kypaluuil coxacua yMymMabTupod aTuaraH xankapo
CcTaHAapTnap Ba YeT 371 MHKOOUI TaXXPUOACUHUN XKOPUIA STULL.

4. Y36ekuctoH Pecny6nukacu lMpe3upeHTuHuHr 2020 iwun 20 anpengaru
“HedTb-ra3 TapMOFUHUHI MONUABMIA 6GapPKAPOP/IMIMHU OWMpULL  6yiinuya
6upuHuM HaBb6aTAaru Yopa-Tagéupnap Tyrpucnga’ru NK-4664-coH Kapopu.

YHra acocaH, 2020 nun 1 okTsabpra kagap HedTb-ra3 Tapmofuparn 6apua
KOpXOHanapa Koppynuusra Kapm “KOMMiaeHc-Ha3opaT’ TU3UMU XXOpUMn
STUNLWINHM TabMUHNALW Ba3udacu 6enrnnaHamn.

5. Ys6ekucton Pecny6nukacu MMpesnpeHTuHuHr 2020 wmn 29 wuioHaarun
“Y36eKucToH Pecny6nukacmpa KOppynuusra Kapluv Kypawuil TU3WMMHM
TaKOMWIMawTMpuWl  6ylnya KylwMMuya Jopa-Tagbupnap TyFpucupga’rm
NM®d-6013-coH PapMOHU.

Koppynumsara KapLum MUk Ha3opaT (KOMMIAEHC) TU3UMUHUHI XYKYKMi dCocnapm 17

YHra acocaH, Y36ekuctoH Pecny6nukacu Koppynuusra Kaplim Kypaluuiu
areHTAuru acocum sasudanapugaH 6upm cudpartuga:

) £aBnaT Ba xy)Xanvk 60LKapyBy opraHiapu, aBnaTt KOpXoHanapy Ba ycTaB
KanuTanuaa gaenat ynywu 6ynraH KopxoHanap, Wy XymnagaH 6aHknapaa
Koppynuusara KapLiy U4ku HasopaT Tuaumm (“koMnnaeHc-Hasopat”) xamaa
Koppynuusara Kaply KypawuWHUHT 60LllKa Xankapo BoCUTanapuHu
XXOpUI aTUW Ba camapanu (GaonuaT KypcaTULIMHU TalKUIaWTUpULL,
3aMOHaBWI ycynnap Ba ax60poT-KOMMYHUKALMA TEXHOTOrMsAiapy acocua
Koppynuusara Kapliy MOHUTOPUHT ONM6G 60pWLL, LUYHUHTAEK, YNapHUHT
MasKyp coxagarn GaonmaTn 6yinmndya penTUHIMHN Ty3uLL;

€ 2020-2021 nnnnapga 6apya gaBnaT Ba Xy>anuk 60LWKapyBu opraHnapuaa
Koppynuusira KaplinM KMYKuM HasopaT Tusumu (“KomnnaeHc-HazopaT”)Hu
60CKMYMA-60CK MY XKOPUI ITULL YOopaslapuHKU KypuL 6enrnnaHan.

6. Ys6ekncton Pecnyb6nukacu MpesupeHtn xysypuaa 2020 umn 27 wmionb -
KyHW YTKasunraH uuFunvwga tonwmpunradH Basudara myesoduk, 2020 wun -

4 ceHTAGpb KyHM “SllUMPUH MKTUCOAMET Xamja Koppynuusara Kaplum
MYBOOUKIMK (“KOMNNaeHc-Ha3opaT”’) TU3MMU'HU >KOPUIA 3TULLI l03acupaH
26 Ta Ba3upnuK Ba ugopanappaa “Nyn xaputanapu” TacaukaHam.

7. Y36ekuctoHn Pecny6bnukacu [MpesupeHTMHuHr 2021 wun 6 wuonparm
“Koppynuusara Kapwu Mypocacu3 MyHocabaTtpa 6ynumwl  MYXUTUHM
AipaTUll, AaBnaT Ba )XaMUAT OoluKapyBuAa KOppynuusaBUWA OMUNNAPHU
KEeCKMH KaMaWTupuLl Ba OyHAAQ >KamMoaTUMIMK WLWITUPOKUHU KEHrauTUpuULL
yopa-tapa6bupnapu Tyrpucuga’rm Nd-6257-coH dapmoHm.

YHOa, f[aBnarT XOKUMUATM OpraHiapuM Ba WWPUK  XYXKaluUK  HOpPUTYBYU
cy6beKkTnapa Koppynuusra Kapliv WYKM HasopaT Ty3unmanapu $aonvaTtu
nynra KyuunraHamrm kamg aTunau.

8. Y36eKucToH Pecnybnukacu [pesupgeHTuHnHr 2021 wuun 06 wuonparu
“Koppynuusira KapLum Kypawuiw ¢aosMaTUHM caMapaiy TallKu 3TULLra goup
Kylummya yopa-tapgoupnap Tyrpucuga’ru MNMK-5177-con Kapopwm.

YHra kypa, 2021 nun 1 okTabpgaH 6owna6 6apya pgasnat opraHiapu
Ba TalLKWI0TNapw, Wy XymnagaH KopakannoructoH Pecriy6nukacu Basupnap
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KeHrawm, Bunoatnap Ba TOWKEHT Laxap XOKMMAMKNapuha MaBXyph wTat
6upMKNapu govpacuia KOppynuusra Kapliv WYKM HasopaT Ty3wiManapu
dhaonuaTK nynra Kyunnuwun 6enrmnaHau.

LUyHuHrgek, Koppynuusira Kaplu WMYKM HasopaT Tysuamanapu cudartuga
Koppynuus xonaTnapuHu 6apBaKT aHMKJ/awW Ba ONIAWHW ONNLL, Y/TapHWUHIP
cabab Ba LlapT-LlapouTnapuHu 6aptapad aTuw, MaHdaaTnap TykHawyBura
Wyn KyMMacnmk xampa Koppynuuara HucbaTtaH Mypocacus MyHocabaTHM
LAKAMAHTUPULL YopaslapvHM KYpULL YYyH Macby SKaHIUMM 6enrunaHgu.

byHaa, paBnat opraHnapu Ba TaWKWAOTAapU KOppynuusira Kaplium W4YKu
HasopaT Ty3unManapu paxbapnapvHu naBos3vMra TalMHMaW Ba 030f 3TuL
6yinya Y36ekuctoH Pecnybnukacu Koppynumsra Kaplwim Kypawumil areHTImrm
Ma)x6ypui TapTMéaa KenmLwnL TapTMOKM XXOpUn aTuNgu.

9. AreHTIMK TOMOHMAAH TALLUKWIOT/IApAa XXOpPUM KWIMHAETraH Koppynuusra
K.apLUM UYKK Ha3oparT Ty3unamanapm ¢aoNuaTUHU TapTUbra conuiura KapaTuwiraH
XYKYKMUI acoc uwnab uymkungm.

Y36ekuctoH Pecnybnukacu Koppynuusira Kapliuv Kypawiuil  areHTanr
AVPEKTOPUHUHI «Koppynuusara Kapwn U4kn Hasopart Tysunmanapu daonusatu
TyFpUcMaarn HaMyHaBUI HU3OMHM TacAuknaw TyFpucuparru  Oynpyru
(Apnusa BasupnurugaH paenat pyMxaTuAaH yTKasuiraHd pyuxart pakamu: 3319).

Xosupaa, Y3bekuctoH Pecriy6nnkacu Koppynuusara Kapwm —Kypawui
areHT/IMrN xamzga Xucob nanartacu TOMoHuAaH anticor.ijro.uz anekTpoH Hasopar
TU3UMU XXOPUI 3TUIraH 6ynnb, BasupsnK Ba upgopanapaa Koppynuusira KapLum
“komnnaeHc-HasopaTt” TM3nmMu camapagopsnri 6axosab 60puaIMoKaa.

Koppynuusira KapLum M4k HA3OPAT TU3UMU TALLKUIOTNAPTra HUMA 6epaaun? 19

KOPPYNUUSATA KAPLUU UMKU HA3OPAT TUSUMHU
TALWKUNOTJIAPTA HUMA BEPAIU?

TalwkunoTnapga Koppynuusara Kaplim M4ku HasopaTt Ty3uManapuHu Xopuii
aTUWAAH Makcag:

e

TALWKWIOT Ba YHUHI TU3MMMUAA KOPpYyNuusra KapLm Kypawuw 6ynnya
ISO37001:2016 xankapo cTaHAapTu Tanabnapura >aBob6 6epyBuM
KOMMIEKC TU3UMHU XOPUI 3TULL;

KOpPPYNUMSABUIA XonaT/iapHM 6apBaKT aHWKJ/alW Ba yNapHUHr cabab
Q & BawapT-wapouTnapuHu 6aptapad aTuL;

I &[ KOPPYNUUSIBUI XaTTuU-xapakatiap COAMUP 3TUTULLMHUHT ONAMHUN ONULL;

TaWKWUNOT TUSUMKU XoanmMnapunoa Koppynuuara HucbaTaH Mypocacus
MyHOCG6aTHM WaKMaHTUpUW MakKcaaupa ynapHUHr X,yK,yK,VIVI OHI'n
Ba MaaaHUATUHU OLLUNPULL;

TAWKUIOT  TU3MMMUAA  Koppynuusara npopunakTmK

yopa-TaaovpnapHy TallKK 3TULL;

KapLuu

IE KOppynuusira Kaplu Kypawuw coxacugaru Xxyxokatnap (xankapo

Ba MVIJ'IJ'II/II7I) MWXPOCUHN TabMUHNAWI Ba TalWlKuUoTAa Koppynuuara .

KapLUuW KypawWULHUHT TabCUpYaH MexaHU3M/TapuHM camMaparv TalKu
3TUNULIMIa KapaTunraH 6oLwka YopanagaH néopar.
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CAMAPALOPNIUTU HUMANAPOAH UBOPAT?

Q

KOppynuuaBui xaBd-xaTapiapHu y3 BakTMaa
aHUK1aLL Ba YEK KYNULL, ynapra MMKOH 6epyBYM
cabab Ba LapT-LlapouTnapHu 6aptapad aTuL
xaMmja MUMHUMYM fJapaxara Tywupuwra
apuwmnagu;

KOppynuusaBuin xaBd-xaTapnap ro3ara Kenumm
MYMKWH6YNraHcoxa-nyHanuwnap aHukKaHaam
Ba ynapHu 6aprtapad aTvwra KapaTtuirat
npodunakTuk Yyopanap 6enrnnaHagu;

XMCo6A0pMK Ba (PAONUATHUHT  OYMKJIUTY
Ba waddodnmrn TabmMmmHnaHaaw,

Koppynuusira  KapliM  Kypalwuwaa  MYKu

npopaBui Hasopart MexaHu3mIapu
KyyauTupunagu;

fasnar XvM3martyunapm TOMOHMAaH
Xnamat BasudanapuHu 6a)kapuwpga

TaHUW-OUNTUWYNANK,  KAPWHAOLW-YPYFYUSINK
Ba Maxa//IMAYMIMK  XxonaTnapura 6apxam
6epunagu;

xogumMnap TOMOHMAAH Kacbuil O0f06-axsok,
Komganapura KaTbui puos 3TUW Ba xuamar
BasudanapuHun 6Gaxapuwpa xap KaHAau
KOppPYNuusiBMIA  xonatnap, LWy >kymajaH
MaHdbaaTnap TyKHalyBu xakuaa xabap 6epuil
Macananapu TapTuéra conuHaau;

[JaBnaT  xapugnapu  coxacupa  xapup
KWIULL TapTu6-TaoMunapura KaTbuin puos
STU/IMLLMHM TabMUHNAHAOW;

Koppynuusira KapLum M4k HA3OPAT TU3UMU TALLKUIOTNAPTra HUMA 6epaaun?

MaHbaaTnap TYKHAWYBUHW ONAMHWU OJiMLUIra
OWJl aHMK, Yopasnap Xopuii aTunaaw;

KOHYH  6ysunuwmn,  Koppynuusra — oup
XyKYyKOy3apnuknap, oqo6-axsiokKa 3 6ynrat
xaTTu-xapakatnap rsacugaH xabap 6epuLu
TAPTUOUHWHI aHWUK, MeXaHU3MIIapy sipaTunagy;

Koppynuusara onsi Xykykoéysapauknap xakuaa
KYHIUANM  xabap 6epyBYMIApPHUHT  XYKYK,
Ba MaHbaatnapuHu kKadonatnm  XMMoscH,
LUAXCUHUHT CUP CaKJlaHUWW, MabaymoTnap
OLUKOP 3TU/IMAC/IUIX TabMUHIaHaaWY;

JaBnaTt  opraHnapu  Ba  TalKwuioTnap
haoNnATMHM TYpNu CcaHKuusinap Ba 6oLiKa
TabcupnapgaH TUSUMIM XUMOSI  KUJTULLHWUHT
KOMMJIEKC MeXaHU3MWHW ApaTuMW  xamzja
daonmaT  UMMIXKUHM  MXKOBMM  cakJslaw
TabMWHNaHa4K;

Koppynuusira KapliM Kypawuw coxacuja
YMyM3bTUPOQ 3TUAraH Xankapo ctaHaapTiap
(1SO 37001 -“Koppynuusira KapLwiv 60LKapyB
MeHemxemeHTn", ISO 19600:2014 Compliance
management systems) Ba 4YeT 351 WMXKOOUI
TaXXpubanapuMHu XXOpWUA 3TUW  UMKOHUATU
spaTunaau;

MaMaKaTHMHI KOppynuusara KapLu Kypawumiu
coxacuaarmu wadpdodbnurnHu 6axonalty,
WHBECTULMOH  XKO3M6AAOPSIUIUHMA  OLUMPULL
Ba MHBecTopnap KNpuno KeNULLNHU
TabMUHNALWIra Xu3amMart Kunaau.

o
o

Q
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KOPPYNUUSATA KAPLUXA UMKU HA3OPAT TUSUMUHMU
TAPTUBIA COJIAAUIAH MYHOCABATIJIAP

(m}

Koppynuusira kapLiv KypaLuui cuécaTuHy nwiab YnkuLL;

Waddod paBnat xapugnapu cMécatmHu amasnra olwmpuLl Ba HasopaTt
KUnuL;

a

BrogkeT MabnarnapuHUHr Makcagau capdnaHuiuM Ba GHOOXKeT

UHTU3OMUra PUOA KUMULIHUHT KOMIJIEKC MEeXaHU3MapuHu uLinaé
YUKULL;

g}

KoppynuusBeuit xaBh-xaTapiapHu aHuUKaLL;

KOHYH Oy3unumn Ba KOppynuus xonatiapu xakmpa xabap 6epwiu
TapTuoy;

MaHdaaTnap TyKHawwyBMHN 60LIKapULL TapTUoWY;

D D A

Hasnart XU3MaTynnapuHuHr OJJ,O6-8X)'IOK, Kouganapu,

Nw to3acupaH cosranap 6epuvil Ba 0ONuMLW TapTMbKM xamaa KyHrunodap
TagoMpnapHN TalKu 3TULL;

HomsoanapHu vwra kabyn KUANLWHKHE 04KK, Ba waddod TapTmom;

S B H

Xna3maT TeKLWMpYBIapuUHU YTKasuLL TapTUbw;

£=| Xusmat cupu Ba MabllyMOTNIapUHUHI KOHPUAEHLMANIUIMHM caK1aLl
=Y TapTuoY;

%@é Xaipusi Ba XOMUIAINK 8pAaMUHK KYpcaTuLL TapTUGU.

Koppynuusira KapLum U4KM HA3OPAT TU3MMU HEYTA 6O0CKUYAA XOpUi aTunagn? 23

KOPPYNUUSATA KAPLUXA UMKU HASOPAT TUSUMM HEMTA
BEOCKMYAA )XOPUA STUNAAU?

KOPPYMNUMAINA KAPLUM WUYKU HA3OPAT TU3MMMUHU XKOPUA 3TULL
4 BOCKU4YAA AMAJITA OLULUPUNALU

1-600K,M‘-I. TalWKUIOTHUHT Koppynuudara KapLiuv Kypawuviw coxacupgaru maexxyn
XOJIaTHU TaXJInN KUJINLL:

TU3UMHMHI  KOppynuMsira  Kapwu  Kypawuw  6yhnya  TalKuaum
Ba QYHKLUMOHAN TY3UANULLM, YHUHT GaoNUAT NYHaNULWAapUHU TaxIu KUInLWL;

Koppynuusira Kapwwu Kypalwuw CcHEcaTMHM TapTuéra CcCOnyBYM WUYUKK -
MebEpPUI XyXK>KaTnap (Koppynuusara KapLum cuécaTu, 0406-axnoK, KOAeKCH, -

MaHaaTnap TyKHalyeu Ba 6.)HN Tax/ 1M KUINLL;

Koppynuua xaBdwu ro3ara Kenvwmn MyMKUH 6ynraH coxa-nyHanuiinapHu

aHMKNalW Ba 6axonall xampa ynapra TabCUp 3TyBYM OMWUNTAPHU Taxnn
KWUINLL;

Xap 6up xogumra roknatunraH @yHkunoHan sasudanapgaH Kenmé Ymkmo,
KOppynuuaBuiM xaBd-xatapsapra MOWWINMK [apaXaCUHU  aHUKJaLl
Ba ynapHu 6apTapad aTuwira Aoup TalWKWINMR-XYKYKUI Yopanap KypuLu
(xogumnap dhaonuaTuaa KOppynuusaBuin xasd-xatapnap pynxaTuHu Ty3uLl);

@ YLLI6y 6OCK,M‘-IHM AKYH1aW Ba HaTUXXaJlapuHU MyXOKaMa KUJInLL.

2-60ckMy. TalWKWNOTHUHI  KOppynuusra Kapliu  Kypawmuwra oupg,

yopa-Taa6bupnap Ma)kKMyMHU Ba WUYKM UAOPABUA Ha3opaT MeXaHM3MJIapUHU
MLINa6 YMKMULL:

TUBUMHUHI UYKM MEBEPHI XYXOKaTNapUHU KOPPYMLMAra KapLum KypaLumLL .
6yMmnYa KOHYH XyXoKaTnapura MyBodUKIaWTUPULL;
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24 Koppynuusara kapLum nuku Ha3opaT TU3MMU HEYTA 60CKMUAA XOPUii aTUNAn?

Koppynuusira KapLum U4KM HA3OPAT TU3MMU HEYTA 6O0CKUYAA XOpUi aTunagn? 25

Nukn Mebépuit xyxokatnapHu uwnab umkui (0p06-axyiok, KoAeKCH,

- Koppynumsra Kapluu Kypawuw cuécatu Ba gacTypu, KomnnaeHc 6yiinua

nypukHoma, Coera cuécaTtu Ba 6.);

XoauMMapHM SIHIM WYKU MEDBEPUM XyXdKaTnap 6unaH TaHUWTUPULL
to3acugaH TaBcusinap mwiab YmKmLL;

Koppynuusira Kapwu W4YKM HasopaT TY3USIMAacUHUHI MakoMW, Bakonat
Ba Basudanap JoupacuHM 6oliKa TapKubuii - TapMokjaap 6unaH
MyHocabaTnap AOMPaCKHUN MUKW XyxdKaTnap 6unaH aHuk 6enrvnadl;

Maskyp  Xu3MaTHUHr y3 (aonuAaTMHM  Talwkwua - aTvwaa  Tyna
MyCTaKMINUIMHMTabMUHNaLW BadakaTomMpuHUnpax6apraxnucoo40paurnHm

6enrunaL;

Q XOoAMMNapHUHI HOKOPU 0406-ax/1I0K, Kounganapura puost KUamw MyXUTUHM
LaKNaHTUPULL F03acuaaH TaWKuanm yopanap éenrvnati; Koppynuusira Kaplim WMYKM HasopaT Ty3WJIMacWHWHI Y3 BasudanapuHu
amManra owwupuw >KapaéHupaa 3apyp OynraH 6apya MabaymoTiapra

XoanMnapHu Koppynuusira Kapliv Kypawwuiwira ong, yKuTuw TapTUbuHu ara 6ynmw BakoNaTUHU TabMUHNALL;

NLWNa6 YNKMULL;
@Xop,wmnap TOMOHMAAH Koppynuusira oug xyKyobysapnuknap xakugaru
MabiyMoTnapHu Koppynuusara KaplivM WYKM HasopaT Ty3uamacura

“lOkopmaaH nacT’ra TaMoMMAM acocuaa KoHyH 6ysnnuium Ba koppynuumsra
Ma)kbypuin xabap 6epuLl TapTMbmHM 6enrunaty;

ouA XyKYyKOy3apnuknap xakuga xabap 6epuULWLHUHI aHUK, TapTUOUHN UwNab

YUK ML

Koppynumsra KapLum U4k Ha3opaT TyauimMacu TOMOHMZAH Koppynuusra -
oupa XyKyKOy3apnvknap aHukNaHraHga, OyHpal xapakaTHM amarnra
owmpraH €ku owwupaétraH lwaxcnap 6unaH 60fIMK, MabiyMOTNapHM
TEKLIMPULL, arapga KOHYH 6y3sunuwl xonaTnapyu aHuKJaHraHga XyKykKHu
Myxodasa KuIyBuYM opraHnap 6uniaH XaMKOPWK KWW TapTUOUHM
6enruvnaL;

@ Koppynuusira Kapwy WYKM HasopaT Tys3uJMacura aHuKJaHraH
KOppynumMsa xonaTiapu Ba to3ara Keauwm MyMKUH 6yniraH Koppynuusaeuii
xaB(-xaTapnap xakuia MyHTa3am paBuiga 6upuHUM paxbapra xucob6oT
TaKAMM 3TULL MaXXBypuATUHM 6enrunatl.

4-60CcKMY. TaWKUNOTHUHI KOPPYNUUAra KapluM WYKW HasopaT TU3UMM XKOPUM
STUWINLLMHUHI camapaAopUruHKu 6axonalu.

Koppynuusira  kKapwy  Kypaliuw  camMapafop/iuruHn  6axonall

3-60ckuy.  TaLWIKUIOTHUHI KOpPPYNUMAra Kapliu MYKU HasopaT TU3UMMHM Ba MOHUTOPUHIUHW FOPUTULLIIA OUA, METOAMNKA ULLNAG YNKMULL;

YKOpUIA 3TULL TapTU6MK:

Koppynuusara KapLlim M4Ky HasopaTt Ty3unMacu TOMOHUAAH Koppynuusira
KapLly Kypawuw TUSUMUHUHI camMapanu amasnra OWUpUIvLWIN to3acupaH
Xap y4 onga kammga 6up mapotaba 6GUpUMHYM paxbapra xMcoboT TakaAnM

Koppynuusara kaplm Kypawuw cuécaTuHW amanra owupyB4YM anoxuaa 3TM6 GopuLL;

lTaT BUpNMKNapuUra ara Maxcyc Tapkuéuin Tysunma (Koppynumsara KapLum
MYKM Ha3opaT Ty3U/IMAacu)HM TalKUA STULL; Mun akyHmpaa Myaccaca >Xamoacura Koppynuusra Kapliv Kypawwui

(haoIMATUHMHT HATWXKAZO0P/IUIU t03acuaH yMyMU xucoboT TakauM aTuLl.,
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26 Koppynuusra KapLUmn M4KM HO30PAT TUSUMUHU XOPUIM STULL XAPAEHU HUMANAPAAH MéopaT?

KOPPYMNUMUSTIA KAPLUM UMKU HA3OPAT TUSUMUHMU XOPUHA

3TULL XXAPAEHU HUMAJIAPIIAH UBOPAT?

Bakonatnu “uwyum rypyxu”Hu Ty3uw (MacbynnapHu 6enrunatu);

Tusumpaarv MaBxXyq, KOppynuusiBuii  xonatnap Ba ynapHUHT KENU6 YNKULL
,0

cababnapuHm xamza MyamMMoOJlapuHN aHUK AL,

]

Coxara ong, MebEPUN-XYKYKMI XyxoKaTnap 6a3acMHM XxaTnoBAaH YTKasuL;

)

Koppynuusra KapLuy U4KKM HasopaT TUSUMUHMW XKOPUIA KUMWLLTa OUf, UYKK
MebEépUii XyXOKaT/IapHU ULLNAa6 YNMKMLL;

Koppynuusira kapLum Kypaluuiwira ong yopa-tagéupnapHu 6enrunad;

) TawKnnnn-xyKyKuin, MONMABUA MacananapHu enrunaty;

Anoxmpa wTaT 6upnuknapura ara sHru Tyaunma (Koppynuusra kaplum
MYKM Ha3opaT TY3WIMACH)HU TaLLKWU 3TULL;

H CoxaHu Koppynuusra Kapluu Kypalwwuiira owup cTaHgaptinap 6yihuua
-— ceptudmkatnaw (ISO 37001:2016 cTaHZAPTHU)HN XKOPUIA TULL.

Koppynumsra KapLum MYk HO30PAT TU3UMUHM XOPWIA STULL 6YAMYQA ULLIYM FYPYXW TAOPKUMEUIA KUMAAPR KUPULLIK

TaBcusa aTUNOAN? 27

KOPPYMNUMUSTIA KAPLUM MKW HA3OPAT TUSUMUHMU XOPUHA
3TULL BYAUYA ULLIYU TYPYXU TAPKUBUIA KUMJIAP
KUPULLU TABCUA STUNIAAN?

Koppynuusira KapLum M4K1 HasopaT TUSUMUHW XXOPUI STULL 6YAMYa HaMyHaBWI
ULLIYU TYPYX TapKMou

TALUKUNOT
PAXBAPUATU
oYUM IruaA

KAZAPNAP BYJIMHMACH,
IOPUNK XU3MAT

NYKU HA3OPAT,
XAB®CU3JIUK
BY/IMHMACU

MOJIUA XY)KANUK
BYJIMHMACHU

MYPOXXAATIJIAP
BUIAH ULLJALL
BYJIMHMACU

* U30X: PaxbapuaT Tawabbycu 6unaH uwum rypyx, Tapkmébuga
~ £ 60L1Ka NyHanuLaary Mytaxaccucniap Xam ULWTUPOK STULIN MYMKMH.



28 Koppynuusara KapLum MYk HO30PAT TUSUMUIA OUA KAHAAN MUKM XYXOKATAAP KAGYN KUIMHULLK NO3UM?

Koppynuusara KapluM MYKM Ha3opaT TU3UMMUHU XXOPUW 3TULL XapaéHuga
Kynmnaaru xyXokartnap Kabyn KUIMHULLN JIO3UM:

KOPPYMNLMUATA KAPLUA UMKU HASOPAT TUSUMMUIA OMUA
'KAHAAM UMKU XYXOKATNAP KABYJ KMITMHULLMU NNO3UM?

KOppyI'ILl,MFlFO KAPLUM UYKM HO3OPAT TUMMUIA OUA, KAHAAN UYKKU XYXOKATNAP KO6yJ'I KUIWMHULLK NO3UM? 29

& [asnat opraHnapm

Ba TALUKWIIOTNAPW, YHUHT XyAYyAWN
Ba TapkKubumn 6ynMHManapuaa
KOHTpareHT/lapHu TeKLMpMLIra Oug,
NypukHoMa.

[asnat opraHnapu
Ba TalWKWNOTNapW, yNapHUHI

& [asnat opraHnapm XyAyanin Ba TapKmMouin
Ba TALLKUNOTAAPUHUHI Koppynuusra 6ynMHManapura uwira Kaoyn
KapLum Kypawuw 6ynnya Cuécatw. KUMHaéTraH HOM30ANapHH
© [lasnat oprannapn Tekwmnpuw 6ynnda NypmkHoma.
Ba TALLKWNOTNapW, yNnapHWUHT [asnat opraHnapu
XyAyAni Ba TapKMoumn Ba TalKWUNOTNapW, ynapHUHT
6ynMHManapuga Koppynuuasum Xyayanin Ba TapKmMoun
xaB(-xaTapnapHu 6axonatu 6ynnuHManapuga koppynuusra
YcnybuméTu. KapLum
TapTU6-TaOMUNNAPHUHT
& [lasnar oprannapn camMapafopMrMHU MOHUTOPUHT
Ba TalLKMNOoTNapw, ynapHUHT Ba HasopaT Kunuw YcnyomneTu.
XYAYLMIA Ba TapKnoumi
6ynnHManapuaa maHdaartnap Hasnat opraHnapu
TYKHaLWyBUHN 60LLKapuULL 6yinnya Ba TALLKWNOTNAPW, YNapHUHT
Husowm. XyAyanin Ba TapKmMouin
6ynnHManapuga koppynuusra
€ [lasnar opraHnapu KapLumM Kypalnil TUSUMUHUHI
Ba TallikMnoTiapw, yllapHUHT X0naTtu TYFpucugarm xmcob60THM
XyAyAM Ba TapKu6uit LWaKANaHTUPULL Ba TaKAUM 3TULL
6ynMHManapura anoka kaxannapu 6yinua Husom,
OopKanu KoppynuusBum xaTTu-
xapakatnap Tyfpucuga Kkenmoé [asnat opraHnapu
TywiraH xabapnapHu Kabyn Kunuiu Ba TalLKWUNOTNapW, yNnapHWUHT
Ba Kypub YnKuil PernameHTu. XYAYAWIA Ba TapKnbui 6ynMHMmanapu
© [lasnaT opramnapy XOAMMMapPUHUHT KOPPYNUUSBUIA

Ba TALWKWUIOTNApW, yNapHUHI
XYAYLMIA Ba TapKnbui 6ynMHmanapu
XOAUMapUHUHT 3TUKa

Ba KOppynuusira Kapwm Kypawuumi
coxacunaa YKUTUAULLMHM TalKu

XaTTu-xapakaT/iapu Ba 0f,06-axJ10K,
KounganapuHu 6ysui xonatnapu
yCTUAaH Xxu3mat TeKwupysnapu
yTKasuw 6yirmya PernamMmeHTu.

=] *WN30X: Xap 6vp TalLKnIOT, paosIMATUHWUHT y31ra XoC XycycuatnapuaaH

=/9 Kennb uUMKM6, HOKOopMAa KypcaTuiraH HaMyHaBWUIA XyxOKaTnapgad
TalkKapu, M4Ku gompaga ponganaHuil yu4yH KyLuimmMya SHrm xyxokatnap
NLWIa6 YMKULLM MYMKUH. o

KM 6ynnya NypukHoma.



30 TALIKMUAOTHUHI KOPPYMNLMArA KAPLUM KYPALLIML CTPATEMMSCU KAMCU 30PYPUA SNEMEHTIAPHM Y3 UuMra onagu?

.~ TALUKMAOTHUHI KOPPYNLMSrA KAPLUM KYPALLUMLU
CTPATErMSICU KAMCU 3APYPUM SNEMEHTJIAPHMU Y3 UNMUTA

ONAAN?

ByHAa TalWKWNOT TOMOHUAAH KOPPYNUMsara Kapluy Kypawuw 6yiiMya maxcyc
cTpaTervs uwWa6 YMKunagu Ba y KyumaarunapHu y3 nuura onagm:

&

TM3nMAa Koppynunsasuin xaBd-xaTapnap to3ara Kenmwm MyMKUH 6ynraH
coxa-nyHanuwnapHu aHuk, 6enrunawl (MacanaH, Kagpnap cuécartw,
HOM304/1apHK ULLUra Kabysn KuauLL, poLjaLmsi, MOAANN parbaTiaHTUPULL
Macananapu, gaBnat xapuaaapuHu YyTKasull, 6rogxxeT MabnarnapnHu
cap¢ Knnuw Kabu xxapaéHnap);

Kagpnap cuécaTuHu Ty6aaH Kamta Kypuo YMKUL (XOZMMapHU MLUra
Kabyn Kuauw Ba slaBo3MMapra TalMHAalWga TaH/I0B/ap YTKa3wLL,
6yHAa TaHULL-6UNLINNINK, KapUHAOLL-YPYFYUINK Ba Maxa/lTMAYnInK
Xonatnapura lyn Kynmacsmk);

KOppYynuuMara Kapwm Kypawniw GaonaTUHU aMmarsra OLWMpyBYM Maxcyc
BaKoJiaTra ara 6ynraH anoxuga 6ynnHma tawkun atuw (Koppynuyumsra
KapLuyM MYKU HasopaT Ty3uaMacu) Ba YnapHUHI Basuda, MaxoeypuaT
Ba BaKoJsiaT AOMPACKHM aHUK, 6enrnnab onuu;

MaHdaaTnap TYKHaWyBM Ba YHWUHT ONAMHW ONULI MacasnanapuHu
TapTmnéra conuiy;

HaoNUATHUHT OYMKIUIM Ba WadhGobaMrnHu TabMuHNaL (Mwra Kaéyn
KWInW >kapaéHnapu, 6rogixeT MabnarnapuHUHI capgnaHuwmra ovg
MabJyMOT/NIapHU MYHTa3aM paBuLLfa pacMUNA calTiiap Ba MXTUMOUHN
TapMOKJ1ap OpKaJu XaMoaTYWIMKKa eTKa3nb 6opuLu);

TM3UMAA  KOHYH 6y3unuwimM xonatnapy Ba Koppynuuara owupg
XYKYKOy3apnuknap xakunga xabap 6epuULWHUHT aHUK, TapTUOUHN sipaTULL
(6yHga koppynuusaBui Xonatnap Xakuga xabap TonraH XOAWMHUHI

TALIKMAOTHUHI KOPPYMNLMUAra KAPLUM KYPALLIMLL CTPATEMMSCU KAMCU 3APYPUIA SNIEMEHTIIAPHM §3 numra onagu? 31

=
o
|

XapaKkaTu, Mypo)<aaT 3TULI TapTM6M Ba YHUHI LUAXCUHU CUP caKJall
KagonatnapuHUHr TabMUHIAHULLN);

Cosfa, KyHrunoyap pgactypnap, MexMOHAYCT/IMK Ba caéxaT cuécatu
(TM3nMAa coBFa MUK BOPH, YHU Kabyn KNMLL EKN TaK UM STULL TapTUOH
Kabu xxapa€Hnap aHuK, TapTM6ra COIMHULLN);

AaBnat Xapunanapun coxachaa xapuna Kuianil TapTM6-Ta0M14nnapmra
KaTbun pnoa STUINWLNHU TabMUHTALL,

TM3UMAa  Koppynuusra Kapwu  Kypaluil
MOHUTOPUHT KWUNn6 6opull (kamuga xap 3 oiga);

camMapagopinrnHun

TalWKWNOT Ba Myaccaca an6apMHMHF Koppynuudara KapLwuy KypalluuL,

YHUHT ONAMHU ONMLWAa Laxcuili HaMyHa Ba Tawab6yc KypcaTULIMHK
TabMUHNALL.

INNOVATION. ]




32 Koppynuusara KapLum Uukn HO30PAT TY3UITMACKU XOBMMU KUM?

KOPPYNLMUATA KAPLUU UMKU HASOPAT TYZUJIMACH
XOAUMU KUM?

Koppynuwusra kapwm n4ku Hasopat Ty3uIMacuHU TalLKua aTUWAArn acocui
OMUN Kajpnap Macanacuaup. Xankapo Taxpubaga Maskyp GaonuaTHU
amMasnra owwmpyB4YM MyTaxaccuc “komnnaeHc xoanum” (compliance officer) ne6
topuTUNaan.

KOPPYMLMANA KAPLUM U4KU HA3OPAT TY3UJIMACHU
XxoaumMu

TaWKWNOTAA XOoAMMIAp TOMOHWAAH Kacbuih 0[06-ax/ok,
KouJanapura KaTbuil puoa aTUULLK, XM3MaT BasudanapuHu
6axapuwaa MaHbaaTnap TYKHAWYBUHWUHE t03ara KeuLnHu
OJIAVHK ONWULW YCTUAAH Ha3opaTHM aMasnra oLMpyBYM Xamaa
TalWKWIOTAA KOpPYNUMAra KapLuy Kypaluil Ba YHUHT ONANHN
OJILL CUMECATMHU OPUTULL YHYH Macbyn 6YNraH XoauM.

Koppynuusra KapLumn M4k HO30PAT TY3UIMACK XOBUMU KUM? 33
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34 Koppynuusra KapLumn M4k HO30PAT TY3UIMACUHWUHT ACOCKI Ba3nbanapy HUMANApAaH néopat?

KOPPYNLUATA KAPLUM UMKU HASOPAT TY3UJIMACUHMUHI
ACOCHUN BA3UDANIAPU HUMANAPAAH UBOPAT?

Koppynuusara Kapwm WYKWM HasopaT TY3WIMacUMHUHr acocui Basudanapu
Kynuparunap xucobnaHagu:

TalWKWNOTHUHT KOppynuusira

KapLm KypaLumi
6ynunya haonmatTmHn
TaKOMUNNAWTUPULL;

TawkunoTaa Koppynuusra
ouA, XyKYK6y3apmKnapHu
npodunakTMka KUIuLW Ba
ynapra KapLuy Kypatuui;

TawkunoTtga Koppynuusira
KapLiy Kypawmiw TUSUMUHM
camapanu vwnawmHu
TabMWHNALW Ba Ha3opaT KUuLL;

Koppynuusara kapLum KypaLumiy
6ynnya haonmaTHM amanra
OLUMpYBYM XaMpaa yHAa
MWTUPOK 3TyBYM 6OLLKA AaBnaT
opraHfiiapu Ba TalKKIoTIapu
6unaH XaMKOPSIMKHU 0Nnb6
6opULL.

LyHuHrgek, Koppynuusira Kaplim MYKU HasopaT TY3W/IMacUHUHI KYluMMua
Basudanapu cudaTtuga Kyimnarunap 6enrunaHuLLIM TaBCcUs STUNAAM:

Koppynuuaeui xaBd-
XaTapnapHu aHuKnaL,

6axonab 6opuLL Ba ynapHUHT
ONIAVHU OnuLIra KapaTuiraH
npodmnakTuK yopanapHu
nwnaé YnkKuw nynm unax
baonuaTHM KoppynuusaaH xonu
aTuwIra KapaTuiaraH TUSUMHM
nynra Kymuiu.

TalKUNIOT XOAUMIaPUHUHT
Koppynuusra KapLim KOHyH
XyXOKaTnapu Ba UMKKU 0f,06-
axnok konganapura MyBoduk,
XapaKkaT KWIMLLIMHK Ha3opaT
KUnuu;

daonuaTHU Tynuk, Koppynuusra
KapLUM KOHYHUYNIMKKA MYyBODUK,
TallKWUN 3TULW Ba MaopaBun
XanoSNIMKHU TabMUHNALL
yopanapuHu KypuL;

TawknnoT GaoUATUHUHT
ouuk, wadbdod xamaa

[laBnaT Ba XaMuaT onauaaru
XMCOBA0PIUIMHN TabMUHNALL;

TawkunnoT TMsMmMunga rosara
KenuLmn MyMKuH 6ynraH
KOppPYNUMABUIA X0naTnapHUHI
ONAMHM ONULI MaKcaanga
Koppynums xaBd-xaTapu HoKopK
6ynraH coxa-nyHanuinapHu
Taxaun Kunmé 6opuLy;

Koppynuusara KapLum M4k HO30PAT TY3UITMACKUHUHT ACOCUIM Ba3UbANApY HUMANAPAAH MéopaT? 35

Koppynuusra kapLum
Kypawuiwa XyKyKkH1 Myxodasa
KWyBYM opraHnap Ba gasnat
nagopanapv 6unaH camapanu
XaMKOPJIMKHWU Nysra KynuLw,

TusmMmpaa Koppynuusra
ouf XyKyK6y3ap/iMKiapHu
npodunakTMka K Ba
ynapra KapLuy KypaLuuLi;

Coxagfaru koppynuusra
oua MypoXkaaTnapHUHT
MOHWUTOPUHIUHU FOPUTULL;

Tusumnu pasuwaa
KOPPYNUMAHUHI PUBOXKNAHULL
TeHAEHUMANAPUHU Tax U
KUINLL;

TawkunoTtga Koppynuusira
KapLUM KypaLwuLl MeHeIXMEHT
TU3MMUWHU camMaparnm
ULINALIWMHU TabMUHNALL Ba
HasopaT KWL,

Xogumnapga koppynuusra
KapLum Mypocacus
MYyHOCabaTHM LWaKNIaHTUPULL
Xamzaa XyKyKuin 6unmmMumHu
OoLIMpPULL MakKcaaunaa ykyB
KYpCrapyHu TallKui aTULL.
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36 Koppynuusara KapLum M4KM HO30PAT TY3USIMACUHUHI XYKYKAAPW HUMANAPAAH M6opaT?

KOPPYNUUSATA KAPLUUA UMKU HA3SOPAT TYSUJIIMACUHUHT
’ XYKYKJIAPU HUMANAPAAH UBOPAT?

Koppynuumsra Kapwm U4Ku Ha3opaT Ty3WIMAaCUHUHI XyKYKJiapu Kyiugarunap

XucobnaHagm:

TalKnnoT xoagumnapuaaH
yNIapHUHT BakoflaTUra KUpyBYm
Macananap to3acuaH
TaxJIMNNA MaTepuannapHu,
XyfiocanapHu, CTaTUCTUK Ba
60LLUIKa Mab/lyMOTNApPHU OJINLL;

Xunamat MaxxoypusaTiapuHm
6a)kapuvw gonpacuga TawkunoT
XOAMMnapuaaH 3apyp épaam
cypall Ba onuu;

TalKWIoT TU3NMH
xoaumnapu daonuatnga
aHWKNaHraH Koppynuuaeum
XYKYyKOy3apauknap rosacugaH
Xn3MaT TeKLnpyBnapuHu
yTKasuL;

Pax6ap Tonwmnpusn Eku KysaTyB
KeHraluu Kapopu acocupa
MaBXyg, KOppynuuaBum
xonartnap ro3acugaH
XOAMMapaaH TyWyHTMpuL
Tanab Kunuuu,;

Koppynuusra KapLim M4k HO30PAT TY3UIIMACUHUHE XYKYKIAPW HUMANAPAAH M6opaT? 37
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Koppynuusara monun 6ynrax
XogMmnap 6unaH mexHat
LUapPTHOMAaCWHN 6eKop KuuL
6ynunya paxbap €Ku KysaTyB
KeHrawmra Taknued KupuTuL,

Tawknnot paxbapusitura
KOppynumsira KapLum Kypawumiu
TU3MMUWHU TaKOMUJIIALLTUPULL
6ynmnya Taknmnbnap KMpuUTuULL;

Y3 daonuaTtu gompacuga
TaLWKWAOT TU3MMMUra éama
KypcaTtmManap, TOMWUpuUK,
XaTnapu Ba TaBcusinap 6epuu;

TalWKWNOTHUHT KOppynuusira
ouJ Maxxnucnapuaa UTUpPoK
aTULL;

TaWKWIOT TOMOHWUAH TaLUKWII
aTUNaguraH Typav TaHIoB
Komuccusinapmga (Mwra kabyn
KWNWL, AaBnaT xapuanapu Ba
6oLUKa) Ky3aTyBUYM EKM ab30
cudaTuaa ULTUPOK STULL.



38 Koppynuusra KapLumn M4k HO30PAT TY3UIIMACUHWUHT MAXEYPUSTIAPY HUMANAPAAH éopaT?

KOPPYNUUSATA KAPLUU UMKU HA3OPAT TY3UJIMACUHMUHT
’ MAXBYPUATNAPU HUMAJIAPOAAH UBOPAT?

Koppynuuara KaplivM WYKM HasopaT Ty3WIMacCUHUHI MaXX6ypusTnapu
Kynuparunap xucobnaHagu:

KOHYHUMIIMK XyX>oKaTnapu

6unaH roKnaTuraH
dyHKUMANapHu 3apyp
fapa)kaga Ba camaparnm
6aXkapuLw;

KOHYHUMANK Xy@OKaTnapwm
Tanabnapura KaTbu1i pmos
Kunuw Ba y3 Bakonart
AoupacupaH YyeTra YMKMacauk;

TaWwKWnoT TM3MMmUAa XXUHOAT
anomarnapm, XxycycaH
KOppYynuus xonatnapw
aHWKJIaHraHUr TyFpucKga
3yANuK 6unaH y3 paxoapuHu
EXyA XyKYKHU Myxodasa
KWyBYM OpraHnap xabapzop
3TULLN LWapT;

TalWKUNOTHUHT Koppynuusra
KapLiu KypaLumLl cuécartwy,
00,06-ax/10K, KomaanapuHUHC
Koppynuusara ong KUCMUHUHT
6y3unraHnur ¢akTun tosacugaH
TaLWKWNOT paxbapuaTura
MabJlyMOTHOManap KUpuTuLL;

Xap yopakpa, KEMMHIM Yopak
OUPUHYN OMUHUHT BUPUHYY
YH KYHMrnaa koppynuusira
KapLwm Kypalumiw 6opacuga
amMasnra owupwiaraH uwinap Ba

yopa-Tagbvpnap TyFpucugaru
YopaKJIMK XMCOB0THY
Koppynuusira KapLiy KypaLuuLu
areHTUrura Takamm aTuL;

Koppynuuasum xonatnap
t03acuaH yTkasusraH xusmart
TeKWwnpyBnap HaTuxacuaa
YXMHOAT anomMmatnapu
aHWKJ1aHraH xonartaa XyKyKHu
Myxodasa KuayBYM opraHnapra
6enrvnaHraH Taptméaa xabap
6epuLL;

Koppynuus xaBd-xaTapu toKopu
6ynraH naBosnmMnap pymxaTuHu
Tacaukiaw Ba “naBo3vmiap
XapuTacu’Hu apaTuw xamaa
AOVUMUIA MOHUTOPUHTUHW ONNG
60pULL;

[aenat xapugnapuga
KOpPYNUUABUA xonaTnapHUHI
ONAMHK onuLira ong yopanap
KYpWLL;

KoppynuusiBuii xaBd-xaTtapnap
FOKOpU BYiraH coxanapHu
TaxJIMN KUNuW Ba NnpobunakTmk
YyopanapHu XXopuii aTuLL;

Koppynuusra kapLum M4k HasopaT TY3UIMACUHUHE MAXEYPUSTIAPU HUMONAPAAH néopat? 39

YXnucmoHuit Ba ropuamk

LaxcnapHUHI Koppynuus
Macananapwu 6ynuya
MypoOXKaaTapuHu Kypué YnKuLl

TawknnoTra ong O4uK,
MabJlyMOT/IapHN pacMWUIN caunT,
OAB Ba ) kamoaTtuunmnkka
TakAuM 3TUAULIK yCTUAaH
Has3opaT ypHaTULL;

Xap spum Wunnvkaa
TALKUIOTHMHI KOoppynuusra
KapLu Kypawuw GaonmaTuHm
fiIHafla camapanu TawwKun

STULW Ba TaKOMUANaWTUpuMLra
KapaTuiraH aHuK Taknm@napHu
Koppynuusara kapLum Kypawmiy
areHTnurnra KNpuTn6 60pULLN
NO3UM.

*U30X: HasopaT Ty3sunmanapu

GaonUATUHUHI  y3ura  XocC
XuxatnapugaH Kenné
YMKKaH xonda KOHYHYMIIUK
Xyxokartnapura MYyBOGMK,

oowka MaxbypusaTiapra xam
ara 6yMwmn MyMKUH.
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KOPPYNUUSATA KAPLUU UMKU HA3OPAT TY3UJIMACHIA
KAOPJNAPHU ULLUTA KABYJ KMJNTULL BUJTIAH BOFITUK
TABCUSAJIAP

Koppynuusira KapLm n4ku Ha3opaT Ty3u/iMacura Manakanu Kagp/apHy uwira
K.abyn Kunuwira oua, TaBcusnap:

BupuHun HaBbGaTga, ywoby coxara wwra Kabyn KwunuHaéTraH Kaapnap
Koppynuusara Kaplu Kypawuw coxacuga amanui uw Taxpubacura ara Ba
FOKNaTMNraH BasudanapHu npodeccuoHan papaxaga obaxapuwra KkKogup
6ynraH Lwaxcrap opacugaH TYNAupuUnunLLIM TaBCcUst aTunagu.

|=I * U30X: uwra KMpyBYM HOM304Nap YYyH xankapo ctaHgaprnapra
~ MyBODVK, TaHOBAacCOCHAA, UL 6epyBYM TOMOHMAAH 6enrnnaHagmraH
TapTnbra MmyBoduMK amanra owmpunagu.

1. MabnymoTura oug Tanaénap:
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Koppynuusara Kaplim MYKM HasopaT Ty3unMacu XOAUMITAPUHWUHI TapKuowu
Kouaa Tapukacuaa onui MabsymMoTra ara 6ynraH Ba Koppynuusira KapLuu
Kypalluw coxacuia y3ura toknaTuiraH BasudanapHu amanra OwupuLl yYyH
3apyp 6ysraH OKOpKU Manakanu Mytaxaccucnap opacugaH Tynaupunaau;

Koppynuusara ong amangarn HoOpMaTUB-XYKYKUIA XyxokaTnap 6yiuya etapam
ounMmMmra ara 6ynuu.

2.MyTaxaccucnuru 6yimya Mab/iyMOTH Ba UL Ta)kpubacu:

Maskyp naBo3uMmra, 6MpuMHYM HaBbaTha, KoOppynuuara Kapluv KypaluuLl
coxacumaa amanui uw  Taxpubacura ara 6ynraH, lOpUCnpypeHuums,
MK TUCOAUNET, MOJINSA, COJIUK, ayAUT, aX60poT-KOMMYHUKaLUA TEXHONIOTUANapH,
MeHe)KMEHT/IMK Ba 3MMMacura rokiaTunraH BasvdanapHm amanra owmpuLl
YYyH 3apyp 6ynraH 6oLwwka coxanap 6ynnya kamuga 3 uMn uw TaXKpubacura
ara 6ynraH toKopu Manakanu, npodeccuoHan 6unmMmra ara Mytaxaccucnap
opacupaH uwra Kabyn KUIMHULIKW TaBCUA aTUNaaw.

3. 3apypumit 6unum Ba KyHMKManap:

£ Koppynuusira KapLy Kypawuw coxacuia aManuin v Taxpubacura ara
6ynraH, KoppynuuaBuin xaBd-xaTapnapHu y3 BaKTuAa aHukJal, ynapra
MMKOH 6epyBUYM cababnap Ba LWapT-lWAapouUTIapHu 6Gaptapad aTuw
yopanapuvHu uwnab YMKuL KobunuaTura ara 6ynuu;

£ Koppynuusara Kapluv Kypawuw 6yinya MaBXyd MWUISIMA KOHYHUMIIKK,
XOPMXUIA Taxkpuba xaMa xasikapo cTaHgapTnapaaH xabapaop 6ynuL;

& «oppynuusra Kapwu Kypawuw COXaCMHM Ba “KOMMaaeHc-Ha3opar”
TU3MMUWHU TapTM6ra conuwra KapaTuiaraH MWUIMA KOHYH XyXKaTnapu

xampa ywoy coxagaru xankapo ctaHgaptnap (Foreign Corrupt Practices _4

Act, Sarbanes-Oxley Act, Dodd-Frank Act, “UK Bribery Act” Ba 60LiKa)
t03acuaH Ha3apui-amanui 6unMm Ba KyHMKManapra ara 6ynuu.

'8
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4. bowkKa Kyw1Mya wapTnap:

&> maxdum xyxokatnap 6unaH uvwnaw y4yyH pyxcaTHOMara ara 3KaHauru

€KM Kena)kakaa MasKyp pyxcaTHOMa pacMUiiawTUpuanuLWImMra TYCKUHINK
KWUTyBYM canbuin xonaTiapHUHT MaBXya aMaciury;

Te3KOp Mab/lyMOT/NIapHM ONULL Ba ynap 6yivya MLLMaWHW TawKui Kuna
0NN KYHUKMacUra ara aKaH/ury;

Xap Oup coxa-MyHanuUWNapHUHI y3ura XocnurngaH Kenué 4ukumo,
KOppPYNuMsiBMIA xaB(d-xaTapfapHU y3 BaKTuAa aHWKJaLW, ynapra MMKOH
6epyBYM cababnap Ba LapT-lLapouTiapHu 6aptapad aTvW xamaa ynapHu
MVHMMYM Japaxkara TyLMpULL YopanapuHu uwnab Ynmkuw KobunuaTtura
ara 6ynuwu;

HOM30A, MasKyp coxaga kKamupaa 3 nun mexHat (aonvaTu Ba eTapau
Ta)kxpmbara ara 6ynuuim;

YHIra HucbaTaH Koppynuuara ouna XuWHoATNap ko3achaaH CyaslaHraHJIMK
XONAaTUHUHT MaBXy[ aMacCJInru,

KOppPYNuMsABMUI xaBh-xaTapnapHu ONAUHM 0N MaKcaanaa, HOM3O0OHUHT
MOJIUSIBUI Kap340panuru éKu Moaani MaXxoypusitnapra ara 6yiMacnury;

B xap KaHAai xonatza xam Koppynuuasmin xaBd-xaTapaapHu eHrra onuwumra

Y3MHU nwoHTupa unuwm (due diligence) nosum 6ynagu.

Koppynuusara KapLum UukM HO30PAT TY3UITMACKIA KAAPAAPHW ULIFA KABYS KUAWLL 6UNAaH 60FNUK TOBCUANAP 43

5. Manakanu xoguMiapHu Taiépnalu Ba ynapga Koppynuusra KapLum
KypaluMLl coxacupa Ha3apuii Xxama aMmasimii KYHUKMalapHU LWaK/aHTUPULL.

byHpa:

XoAMmnap 6unaH Ty3unaraH MexHaT LWapTHOManapuaa Koppynuusra KapLum
KypaLuuLLl Ba YHUHT ONAVHN 0N 6yAnYa MaXkOypuATIapHu Kang aTuL;

6apya xoguMMapHM Koppynuusira Kaplu cuécaT Ba TawWKWIMKA TU3UM
haonmaTu 6unaH TaHULITUPWULL;

XOAMMIapHM 60CKUYMa-60CKUY Koppynuusara Kaplun Kypawwuw 6yiruda
YKUTULL Ba Manaka owupuLl TapTUBMHM ULLINA6 YNKULL;

Koppynuusra KapLum cuécat éku TU3um TanabnapuHu 6yaraH xoamMmnapra
TErULLN Xas30 Yyopasapy MyKappap/MruHi TabMuHMaLL;

XOAUMIapHUHT KOPPYNuUMsira KapLn M4KM HasopaT TU3sMMura ong cuécatm
Ba MWAab 4YMKWUIraH HOPMAaTMB-XYKYKWUWA Xy@okaTnap 6wunaH TaHWUwuno
YUKKAHIMIM fapaXaCUHW aHMKalW to3acufaH MOHWUTOPUHI Ba Taxju,
6axonaLl UWnapuHn oMo 60puLL.




.
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1ISO 37001:2016 “"KOPPYNUUATA KAPLLUU BOLLKAPYB
" TUSUMU" XANTKAPO CTAHOAAPTU CEPTUDPUKATU HUMA?

Cvp aMacKu, TallKKNoT pax6apu yHaarv xap 61Mp Xoaum Ba YHUHT haonUsSTUHW

Ha3opaT KwuJa onManau.

ByHUHr yyyH camapanu TusuMM Kepak. BbyHaa,

ISO 37001:2016 “Koppynuusara kapwm 6owkapye Ttusumu” (Anti-bribery

management

systems)

TawKnoTra

y

Kaucum Mamnakatga d)aOJ'IVIFlT

KypcaTulMaH KaTbuii Hasap, Koppynuusra KapLum 6oLKapys TUSUMUHM ULNa6
YMKMLLAA, XXOPWIA 3TULLIAA Ba TaKOMUNawTupuwaa épaam 6epagu.

ISO 37001:2016 “Koppynuusra kaplum 6owikapys TU3MMu” — TallkunoTiapaa
(maBnat, xycycuit €K HOTWXKOPAT TALLKMMIOT Ba X0Ka30) Koppynuusara KapLiu
KypawUWLWHWUHI camMapanu Ba nNpodunakTUK TUSUMUHU APATULLHMHI Xankapo
yCynnapvHu yanga Myxaccam 3TraH, Koppynuusira kapLum MykamMmman 60LwKapyB
TUBVUMWHU WYNIra Kynuira Xu3amar KuiaauraH xankapo ctaHgapTamp.

ISO 37001:2016 xankapo ctaHaapTu daonuaTAa KOPPYNUUABUA XonaTnapHu
l03ara KeNUTUPULUM MYMKUH 6ynraH KyWupaarm nyHanuwnapra Hucbéartad
KynnaHunagm:

hasnar, XyCyCMVI Ba HOTWXXOpaT
CeKTopsapuaa nopa OJinLL;

TalLKUAoTIap TOMOHMAAH nopa
onuL;

TaWKNNOT HOMUAAH EKN YHUHT
donpgacura nwnangumrat
XoAnMnap TOMOHMAaH nopa
onuul;

TaLKUIOT HOMUAAH KN YHUHT
donpgacura nw onmno 6opaguraH
XaMKopaiapy¥ TOMOHUAAH rnopa
onuL;

TaWwKWnoTra nopa 6epMLIJ;

TaLWKWUIOTHUHI paonuaTn 6unax
6OFNIUK, TALLKWUIOT XoAuMNnapra
nopa 6epuu;

TAWKWUNOTHUHT haonnaTn 6unax
6OF/IMK, 6YNraH xaMmkopiapura
nopa 6epuLy;

TYFPULaH-TYFPU KN KUMANP
opkanu (MacanaH, y4MHuM waxc
TOMOHUAaH TaKkAMM 3TUNraH
€KW Kabyn KUIMHraH nopa) nopa
6epuLl Kabu xonaTnap.

ISO 37001:2016 xankapo cTaHAapTu 6YhMya TaLKUIOTHM cepTuduKaTnaLl
YYYH Koppynumsira Kapwu 60LWKapyB TU3UMHW UWNab YMKULL Ba >XKOPUM
9TULW, LWYHWUHIAEK, >XOPUMA KWIWHFAH TU3UMHUHI CcTaHAapT Tanabnapwura
MYBO(UKJIUIMHN MYCTaKWA ayauT YTKasuL opKanu Tacgauknail nosum 6ynagu.
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MasKyp xankapo CTaHAapT TallKuioTaaH 6up KaTtop Tag6bupnapHu amanra
OLUMPULLHM Tanab Kunagu. XycycaH:

LyHuHrgek,

Koppynuusra KapLuv cuécatHu
nwnNao YnKuLL;

Koppynuusira KapLm
TafOMpNapHUHT 6aXKapUanULLMHM
HasopaT KWUauL y4yH
Macby/lapHU TalnHNaL;

XOAUMANAapHU Koppynuusara
KapLuv 6UIMMUHM OLUMPULL Ba
YKUTULL;

Koppynuusira

KapLum

Koppynuusa xaBhnapuHu
6axo/lallHN YTKasuLL;

MONUSIBUI Ba TUXXopaT
Ha3o0paTMHU 0NN6 6opuLL,
XMcoboTnap pUTULL Ba
6oLuKanap.

NYKH Ha3opaT

TOMOHMUAAH TaLWIKWIOT XOAUMJIapUra KyWuparunapHu y3 uuuMra onlagurad
TapTU6G-TaOMUINIaPHU XKOPUI 3TULLIM KepakK:

&> viwra kabyn Kkunuwaax, 6owka

naBO3MMra yTKasuLl éKu HoKopu
naBoO3uMra KyTapuwaaH onguH
Xap 6Up HOM30HU KOMMJIEKC
TeKWNpyBAaH YTKasuLL, yiapHu
nwira Kaéyn Kunui Ba 60LKa
naBo3uMra yTKasuLHUHT
aCOCNUNUTMHU TEKLUNPULL;

MexHaTra xak, TynawHu 6apya
TypAaru par6aTnaHTUpyBUM
aneMeHTNapuHu (MMTuésnap,
MaK,caAJ/im KypcaTKuunap Ba
60LuK,a) ynapHu Kynnawgaa
KOPPYNUUSHUHT ONIAVNHU OJIALL
YUYYH eTap/n xMMos Yopanapu
KYpUAraHura UwoHY Xocun
KUNULW MakKcaanga aaBpum
TaxJun Kunno 6opuLu;

& xoaumnap, tOKOpuY paxbapusaT Ba

60LLKapyB OpraHun y3napuHUHC
Koppynuusara KapLum cnécarura
MYBODUKJIUTMHN TaCcauKaLL
YUYYH BaK TV BaKTu 6unaH
AeKnapaunsiHn TyNauMpuLL;

KOppynuusaBuii xaBo-
XxaTapnapHu to3ara KenTupyBs4m
MyHocabaTnap, XXymnaaaH,
coBfanap, MUMHHaTAOPUYUIIMK
pamsnapu,

Xanp-3XCOH Ba LUYyHra yxiiatu
parbaTnaHTUPULL TYpIapuHK
Taknnd Kunuw, 6epuil Ekn
Kabyn KUIULWHWUHT aHUK, TapTMO-
TaoOMMUINAPU XXOPUN KUTUHULIN -
NO3NM.

Ty3wniMacu
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HacTtnab, ywbéy ctaHaapT Manainsusa xyKyMmaTu TOMOHUAAH XXOPUA KUNHIaH
6ynn6, xam gaBnaTt CEKTOPUAA, XxaM XyCyCui cekTopAa KoM HaTuxa bepraH.
Cudranyp Ba XutouMpa pnasnat cektopuaa, UHpoHe3susa Ba TaunaHpaa xycycum
cektoppa ISO 37001:2016 cTtaHaapTuaaH donganaHmnagu.

LIYHEHWUHT SHT MMPUK KOMNaHusanapuaaH 6ynraH Microsoft xam ISO 37001:2016
XankKapo ctaHgapTu 6ynuya ceptudumkarra ara.

@ MADJTYMOT YYYH!

Y36ekunctoH Pecnyénvkacu Apnusa sasmpauru, laBnat xusmaTnapy areHTIurm,
WHTennektyan Mynk areHTauru, [laBnat aKTMBapuHU 60LLKApPULL areHT/IUrM,
“Y36ekHedTeras” AX, Tosap-xom awé 6upxkacu” AX, [aenat CONMK,
KymuTacu, “Y36eKMCTOH MuAnMiA anekTp Tapmoknapu” AXK, “Y36eKkucrtoH
MUNNUKA anekTp TapMmoknapu” AXK kabu Tawkunotnap “Koppynuusira Kapiu
Kypawuw MeHeXMeHT Tusnmn” 6ynnda 1ISO 37001:2016 xankapo cTaHpapT
cepTudukaTura ara 6yngu.

LUyHuHrpek, 6vp KaTtop gaBnaT OopraHaapu Ba TalIKUMOTIapyM TOMOHWAAH
ywoby xankapo cepTud@uKaTHM Kynra KMpUTuUw Makcaguga y3 daonuatuga
KOppynuuara KapLm MyBo@UKJ/IMK CTaHAAPT/IaPUHUN XXOPUIA STULL ULWnapu onmoé
6opunmMokaa.
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V36exucron Pecny6mukacu [pesunentunuar 2021 itun 6 mommaru [IK—5177-con “Koppymuusra

Kapumi Kypamui GpaojussTHHA caMapaii TallKiiI STHIITa JOUP KYIIMMYa yopa-Tag0upiap TYFpucuaa’’ T

1. Koppynuusra Kapimu U4KH Ha30paT Ty3uiaManapy (GaoiusTd TYFpUCHIary HaMyHaBUil HU30M

2. Maskyp Oy¥ipyK pacMHii 9bJIOH KHIMHTaH KyHaH YbTHOOPaH Kydra KHpaju.

Bypxanos A. 3.

Pajuxon K.M.

Xycanos H. b.

Y36ekncToH Pecny6nukacu Koppynuusira
KapLUuy KypaLwivLl areHTaurm
AVPEKTOPUHUHI
2021 nun 6 ceHTabpaarun
27—COH bynpyfura
NITOBA

KOPPYNUUSATA KAPLUU UMKU HA3ZOPAT TY3UJIMAJIAPHU
®OAOJIUATU TYFPUCULIATH

HAMYHABUHA HU3OM

Y6y HamyHasuin Husom Ys6ekuctoH Pecnybnmkacu MpesnaeHTUHUHr 2021
nnmn 6 monparn MNK-5177-cod “Koppynuusira kapwm Kypawuw GaonaTuHu
caMapanu TalKua 3TUWra Aovp KylMmya Yopa-Tagbuprnap TyFpucupa“’tv
Kapopura MyBoduK Koppynuusira kapwu WYKKM HaslopaT Ty3uManapuHUHI
(6yHpaH 6yéH MaTHpa Hasopat Tysunmanapu ge6 topuTunagu) Makcagw,
Basudanapu, OQyHKUMANApPY, XYKYK Ba MaxOypustnapu xampa YnapHUHT
haonnATUHM TaWKWI 3TUL TapTUBUHK 6enrnnangu.

1-606. YMyMmui1 Koupanap

1. Yw6y HamyHaBuMiA HU30MAa faBnaT opraHiapu Ba TalKUOTIapy AeraHga
— [aBnaTt XOKMMUATU Ba 60LLIKApyBWU OpraHnapy, Maxasaaui gaBnaT XOKUMUATH
opraHsapw, paBnaT yHUTap KOpxXoHanapw Ba Myaccacanapu, fasnaTt ynywmu
50 ¢ouspaH tokopu Tawkunotnap (6yHaaH 6yEH MaTHAA TalwKwuioT Aeb
topuTUNAAN) TyLyHUNAaM.

2. HasopaT Tyaunmanapv y3 daonusatuaa Y36eKMcToH Pecny6nmKacUHUHT

KoHcTuTyumsacK Ba KOHYHIapura, Y36eKNCTOH Pecny6numkacu
Onuit Maxnmcu nanaTanapuHUWHI Kapopnapura, Y36ekucToH Pecny6nvkacu
MpesnaeHTUHUHr  dapMoHnapy,  Kapopnapu Ba  dapMouuwwnapwra,

Basvpnap MaxkamMacuHUHI Kapoprapu Ba (apmonvwniapura xamga 6owka
HOPMAaTMB-XYKYKUIA xyxokatnapra, yanapu ¢aonuaT topuTaéTraH pasnat
opraHfiap¥ Ba TalKWMOTNapyW paxbapyHUHT  Kapopnapw,
Ba (hapMoiuLInIapura, WyHWHrAeK ywoéy HamyHaBuid HU30Mra aman Kunagu.

Oynpyknapm -
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3.Hazopat Ty3sunmanapu y3 TalKunoTnapuia Koppynuus xofnatnapuHu
6apBaKT aHWK AL Ba ONAMHU ONULL, YNapHWUHI cabab Ba LapT-LlapouTiapuHm
6apTapad aTuw, MaHdbaaTnap TyKHallyBura nyn Kymmacsvk xamaa koppynuusra
HMUcb6aTaH Mypocacu3 MyHocabaTHM LWaKANaHTUPULL YopanapuvHW KypuLira
Macbyn xucobnaHagu.

2-606. [laBnaTt opraHsiapyu Ba TalUKWIOTNIapUHUHI Ha3opaT
TY3UIManapuHU TalKuN 3TULL

4. Hasopat Tyaunmanapu y3 haonuatua 6eBocuTa TalKUAOTHUHT BUPUHYN
pax6apura (Ky3aTyB KeHraluura) 6yincyHagu.

5. HasopaT TysunmManapu paxb6apnapu TalKWIOT TOMOHUAAH Y36eKMCTOH
Pecny6nukacu Koppynuusara KapLum Kypaluil areHTnuru (6yHaaH 6yéH MaTHAa
AreHTNMK ge6 roputunaau) 6unad 6upranukia yTKasunaguraH ouuK, TaH/IOB
acocufa vwra Kabyn KunMHaau.

6. Hasopat TysunManapuv pax6ap/iapvHu NaBo3MMMAaH 0304 STULL Macanacu
AreHTNnK 6unaH Kenuwunaau.

ByHAa, TaWKWIOT TOMOHMAAH AreHT/IMKKA TalWKWNoT pax6apuHuHr Hasopar
Ty3uiMacu paxbapvHu NnaBO3UMMAAH 0304 3TULW XakKuAaarn TakgMMHOMAacK
6epunagw.

. Ywéy TakAMMHOMaga XOAMMHM JNlaBO3MMWAAH 0304 aTUW cababnapwu,
MOTMBNapu Kypcatunagu. TakaMMHOMara XoguMHU naBo3nMmnaaH 0304 3TULL
cababnapu Ba MOTUBJIAPVHUN TacOAUKJIIOBYM XyxoKaTnap (MacanaH, XOgUMHUHT
apusacu, WYKM MexHaT TapTubu KouaanapuHu 6y3raHIMruHu KypcaTyBuu
MabJiyMOT/Iap Ba 60LIKa LWy Kabu XyxoKaTiap) unosa KunMHaau.

7. AreHTnMK TOMOHMAaH Hasopat Tyaunmacu pax6apuHu naBosMMuaaH 0304
aTUw cababnapw, MOTMBNApX eTapsu amac Aeb xucobnaHca, Wy >XymnagaH
Hasopat Tysunmacu pax6apu Tabkub KMNMHaETraHNUIM xakuaa MabnymMmoTnapra
ara 6ynca, ywbéy macanaga HasopaT TysunMacuHUHI paxbapwu 6unaH cyx6bat
YTKa3uInLWn MyMKUH.

8. Kyiinpgarunap Hasopart Tyaunmacu pax6apvHu N1aBo3vMuaH 030/ STULLHW
KeNULIULLIHM paj aTULL Y4yH acoc 6ynagu:

HazopaT Tysunmacu paxb6apuHu naBosvMuaaH 030f 3TUW Y4yH cababnap
eTapnu amac aeb TonunraHaa;
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HasopaT Ty3aunmacu pax6apuvHUHI 3MMMacura  toknatuiraH Basuda
Ba Max6ypusATnap gouvpacupaH Tawkapu BasudanapHu 6akapmaraHauru
éKku y3ura toknatuaraH Basuda Ba MaxX6ypuaTIapHU 6GaxkapraHauru ydyH
TabKMO6 KUIMHIAHNUIY X0NaTW aHUKJ1aHraHAaa.

9. Tak AWM aTUAraH XyXoKaTinap AreHT/IMK TOMOHMAAH Y4 UL KyHU nuymaa Kypué
YMKUNNG, TEMULNM TalLKWUIOTra HasopaT TyauiMacu pax6apuHu 1aBo3vMnaaH
0304, STUWHM KeNULWUIW EKU KEeNUWWULIHUHT pag 3TWIraHauru cabaénapu
KypcaTW/iraH xaT TakAuM aTunaau.

3-606. HasopaT Ty3aunMmanapMHUHr acocuii MakK.caam,
Basuda Ba pyHKuuaNapm

10. HasopaTt TyswJManapuMHUHI acoCuUiA MakcaAWu TalWKWUNOTAA, WYHUHIAEK,
YHUHI  Xyayaui Ba Tapkubuit 6ynuHManapupa (6yHgaH 6yéH MaTHAaa
TAWKWNOT TU3UMK [eb6 HopuTUNaguM) Koppynuusra Kapliu Kypaw 6yiuda

ISO37001:2016 xankapo CTaHAapTM Tanabnapura >aBob 6epyBYM KOMMJIEKC ,'

TU3MMHU, XyCyCaH, KOppynuusira Kapwu Kypawuw TU3UMWHWU XXOPUKA ITULL
Ba PUBOXJIAHTUPULL, KOPPYMNUMSABUIA XxonatnapHM 6apBakT aHuKaw Ba
YyNapHUHI cabab Ba LapT-WapouTnapuHM 6aptapad 3Tull, KOppynuusBUM
XaTTu-xapakatnap coauvp 3TWIULIWHUHT ONAWHW ONWLW, TAWKWAOT TU3UMMU
xogumMnapuga Koppynuusira HucéataH MypocacmMs MyHOCabaTHM LWaK1TaH TUPULL
MaKcaguAa YNapHUHT XyKYKUA OHIMM Ba MafAHWUSITUHM OLUMPUL, TalIKUAOT
TM3MMUAA KOppynuusara Kapwu npo@unakTuK 4Yopa-TagbupnapHu TalKui
3TUL, KOppynuusira Kapluv Kypawul coxacugarm xyxokatnap MXPOCUHU
TabMWHNaWAaH néopar.

11. Kymunpgarnnap HasopaT TysunmanapuHuMHr acocuin  Basudanapu
XucobnaHagu:

TAWKWAOTHUHI  KOppynuusra Kapwu Kypawuw o6ynudya  ¢$aonmaTuHm
TaKoMUawTUpULL;

TalWKWNoThAa Koppynuudara oung xy|<,y|<,6y3apnMKnapHV| I'IpOCI)VIJ'IaKTVIKa Knninil
Ba y/lapra Kapwu Kypalwiui;

TalWKWNoTAa Koppynuuara Kapwm Kypawuniwl TMSUMUMHKM CaMapasnu ninatimHun
TabMWHMNALL Ba HasopaTt KUJInNLL,

Koppynuusara kapwu Kypawuil 6yinda ¢aonusaTHU amanra  olmvpyBYuy

XamMaa yHAa ULWITUMPOK 3TyBYM 60LIKA AaBfaT opraHfapu Ba TalKWIOTAapu
6UNaH XaMKOPSIMKHM 056 6opuLL.
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12. HasopaT TysunManapu yaura toknatunradH Basudanapra MyBoduK,
Kynuparv yHKuManapHM aMmanra ownpaau:

a) TAWKWIOTHWHI Koppynuusara Kapwu Kypawuw 6yirda  $HaosMaTUHN
TaKOMWINAWTMPULL coxacuaa:

TaLKWIOT TU3UMMUAA KOppYnuMsraKapLunKypalmil 6ynmyavyopa-taabmpnapHm
amManra owwupuiira KapaTtuaraH WMYKu UAOopaBUIN XyxoKaTnap nonuxanapuHu
nwnaé ynkagu;

TAWKWUIOTHUHI KOppYNuuara Kapwy Kypawuw 6yiivda vopa-TagéuprapuHm
nwna6 YnMKaam Ba TacAMKIaLl yYyH TalKUIOT pax6apura Kuputaau;

TALKUIOTHUHI (aonusaTUra oug, HOPMaTMB-XYKYKWUIA XyXoKaTnap Ba WYKM
MOOPaBUN XyXdKaTnapha aHUKJIaHraH KoppynuusaBuin HopManapHu 6aptapad
KUnLw 6ynnya TaknmdnapHu nwnab Ymkaau;

TAWKUNOT TOMOHMAAH UWNab YMkunaguraH Koppynuusra Kapliy Kypaluui
6yinya Jopa-Tagbupnap JloMUxanapuHM TaWKUIOT TU3UMMAA Koppynuusra
Kaply Kypawull cuécaTura MOCIUIY, MakKGynuru Ba A0oN3ap6avru HykTau
HasapgaaH 6axonanam Ba xynocanap 6epagu;

TalKUIOTAA KOppynuMsira Kapwu Kypawwuw $haonuaTHU siHaga camapanu
TAWKWA 3TUW Ba TaKOMUANAWTUPULWIra KapaTuaraH aHuk, TakaudnapHu
AreHT/IMKKa KUpuTun6 6opaau.

6) TawkunoTaa Koppynuuara oug XyKyk6ysapnauknapHu npodunaktuka
KWULL Ba yNlapra KapLuy Kypalluuil coxacuaa:

TAWKUNOTAQ KOppynuusaBwuii  xaBd-xaTapnapHu 6axonangu, ynapHUHC
HaTuKanapu 6yinya aHWKaHraH xaBg-xaTapfapHuM KaManTupul to3acuaaH
yopa-Tagbupnap pexkanapuvHu uwnab Ynkagu Ba TalLKWUIOTAA KOPPYMLUMSABUIA
xaB(-xaTapu HoKOopK 6ynraH naBo3umMap pyrnxaTuHu apatagau;

TalWKUAOT  TOMOHMAAH yXwaw XyKykbysapnuknap COAMp  STUAULLK
9XTUMONMHM  baxonaw Makcaguga fAasnart  XOKMMUSATUHWHE  6OLLKa
opraHnapuga KoppynuusiBUri XykKykobysapaunkiap coaup STUIMULLMHUHE X0naTu
Ba NyHanuwnapu xakuaa MmabaymoT Tynnanau;

Maxcyc axb0opoT afioKa KaHasiapu opKanu TalKunoT XoanmMmnapy TOMOHUAaH
KOppynuuaBui xaBd-xaTapaap Ba XyKyKoy3apaukiap xakuga Kkenmo Tylaanran
MypoOXKaaT/iapHuU Taxua Kunagu Ba ynapHu 6enrunaHraH Taptubéga Kypuo
YUKUIULINHU TabMUHNANOW;
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TaWKWUIOTAA tOpUTUNIAAUIraH XM3MaT TeKLIMPYBAApU peecTpy éKn YTKasuaraH
XM3MaT TEKLIUPYBNapVMHU pyihxaTra onaguraH 6o0lWKa Teruwam Xyxkatga
Koppynuus dhakTnapura omp xu3mMaT TeKLMpPYBIapu 6yiinya MabilyMOTNapPHUHT
TYFPY Ba TY/IUK, aKC STTUPUE BOPUSTULLIMHM Ha3opaT Kunaau;

JaBnaT XapugnapuHu amanra owupuwga  MaHdaaTtnap  TyKHallyBUHK
TaxJMn Kunvwga Ba TaWKWAOT 6unaH LWapTHOMaBWiA MyHocabaTnapra
(MexHaT MyHocabaTnapuv 6yHaH MyCTacHO) KMpULLIaH Xap KaHaamn opuank éku
YXUCMOHWWM LUAXCTAPHUHT ULLIOHYIMAUIMHU TEKWMPULL >KapaéHuaa WLWTUMPOK
aTagu;

TAWKWUIOT XoAMMIIapura Koppynuumsira KapLiv Kypawuviw macananapu 6yiuda
TYLIYHTMPWLL Ba TaBcusAnap 6epaau;

Koppynuus GakTnapu xakuaa xabap 6epuiura MynxannaHraH Maxcyc ax6opoT
anoka KaHanapuHUHI GaosMAaT HaTWXKaNapyuHU TaxJIMn Kunagu Ba Tax/IMnni
MaTepuasniiapHu TalWKUIOT XoAuMapura eTkasaau;

TaWKUNoT daonuaTUaarn Koppynuuseuii xonaTnapHu Ba xaBd-xaTapiapHu
aHMKJ1all MaKcaauaa axonu Ba xogumnap opacuaa cyposnap yTkasaau;

Koppynuusara Kapliv Kypawuiira ouf tanaé Ba HOpManapHWHI 6y3unLLm
Macananapu 6yinmya MHTU3OMUI >KaBOoGrapaunkka TOpPTUIAETraH Luaxcnapra
)Ka30 YyopanapvHUHT MyTaHOCMGIUIM Ba eTAp/IMIUTMHU HAa3opaT KuUnaau;

Koppynuudara Kapwn Kypawuwl TUSUMUHU  dHada TakKoOMUTalTupuLl
MaKcaaunaa TalwKunotha Koppynuua d)aKTﬂapM r03acnaaH S"TKa3VIﬂFaH Xnu3mMart
TEKLWHMpPyBapu HaThXanapu xakmaarun MmabJliyMOTNapHU Taxinna Knnaau,

Xap Yopakaa Ba TalLKWUOoT paxbapu Tanabura kypa TawKuioTaa Koppynuusira
Kaplwy Kypawwuw O6yinnya amanra OwMpwaraH wwnap xamga ynapgaru
KOPPYNUUABUIA XxonaT XakKuAa TalWKuNoT O6uUpuMHUYM paxbapura MabiaymoT
KNUpUTNG6 60paau;

B) TaWKuWnoTha KoppynuuAaraKapwnKypawnw TusnMnHn cCaMapanmuialinHn
TabMWHMNALL Ba Ha3opaT KWINLL coxXxacuaa:

Koppynuusira Kapluim Kypawuvw 6yivya paenaT gacTypfiapupa TawKuaoTra

toknaTunraH Basudanap WXPOCUMHU MOHUTOPUHI KUMaAW Ba Ha3opaTUHU

aMarsra owmnpanwu,
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TaWKWAOT  TU3MMMAA KOppynuuara Kapwu  Kypawuw  TUSUMUHWUHT
IS037001:2016 Koppynuuara kapwu XxankKapo CTaHAapTM Tanabnapura
MOC/IUTMHWN TabMUHNanaw;

TAWKUIOT XOAUMITAPUHMHT ManakaCUHU oMpuLl 6Yinda YKyB pexkanapuHUHT
Koppynuusra Kapluv Hopmanapra ouf KUCMWHU ULWMa6 YMKulLga UWTUPOK
aTagu;

TAWKWUIOT XOAMMIApW, Wy XymniagaH KoppynuusBuil xaBd-xaTapu HOKOpU
6ynraH naBosuMaapAaru Xxogumnap yu4yH KoppynuusiHU ONAUHK onul 6Yinda
YKYB MaTepuaniapvHu uwnaé Ynkaau;

YKYB pexara MyBoGhUK TALKUIIOTHUHI 6apya XoAMMIapy y4yH Koppynuusra
Kapwy Kypawuw 6yihnMya TPEeHWHINAapHUHT YTKasWIUWUHK Xamia Yynapaa
XOAMMJTaPHUHT ULLITUPOK STULIMHM Ha3opaT Kunaau;

TAWKUIOT TU3MMK Xoaumnapu Ba dykKaposap ypracuaa Koppynuusra KapLum
Kypaluuw 6yrn4ya TapFuboT Taabupnapuaa UWTUPOK aTaau;

TaWKWAOTHUHI pacMuin Beb-canTugarn “Koppynumsara kaplmn Kypawuw”
6yNMMUN xamaa MXTUMOWUIA TapMoKlapuaaru caxmdanapura >xonnawTmpuarax
MabJ/lyMOT/IAapHU SHIMNAHNG 6OPUTULINHM TabMUHNARAW;

. TalWWKUNOT TUsnMuagarn xoanmMmiap TOMOHUAaH Koppynuuara Kapwm Kypawuid
coxacuparm Y36eKncToH PeCI'IY6J'IMKaCMHMHF KOHYHUYUNUrnra Ba TalUKUAOTHUHT
KoppynuuaHnongnHnonuil BayHraKapwmnKypaiwinil 6)717114L|a MUK XyXoOKaTnapura
pnoa KWIMHULWWNHU MOHUTOPUHI Ba Ha30paT Kuiagw,

TAWKUNOT TU3UMMAArK KOPpYNuUABUIA XaTTu-xapakatnap 6yhuya xusmat
TeKLWMpPYBNapuUHM yTKasuw TalwabbycuHW unrapu cypagu Ba yHAa WLITMPOK
aTagu;

0[106-axJ10K, KOMUCCUANAPU TOMOHMUAAH MaHdbaaTnap TyKHalyBUHW TapTM6ra
convw 6yinya Kabyn KUNMHraH KapopslapHUHT XOJIUCIINIU Ba MaK6yTMIUHY
TeKwnpaau;

amanra OWWpWAraH MOHUTOPWHI, XU3MaT TeKWwWpyBapu Ba Hasopar
Tagovpnapu HaTwxanapu 6yrhvya Koppynuusira Kaplu Kypawuw TUSUMUHU
TaKOMWUANAWTUPULL F03aCUAaH TaBcusnap Uliiab Ynkaam;

TAWKWIOT  TU3UMMAArKM  Koppynuuara Kapwuy  Kypawuiwra macbyn
Ty3aunma(waxc)nap 6unaH xaMKopvKaa Koppynuusira KapLum Kypalumil 6yriuya
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ULLISTAPHU TALLKW 3TULL Ba XOAUMJTAaPHUHT XYKYK W CABOAXOHIUIMHU OLLUMPULLTa
KapaTuiraH KoHdepeHumMsnap, yupallyBnap, CEMUHapnap, TaH10Bap Ba 60LKa
TaA6UpnapHu TallKWU aTaau;

TAWKUAOT (GaosMATU YHWHT KOpPYNuMsra Kapliv Kypawuw 6yinndya MuKu
XyXoKaTnapura xampa Xasfkapo cTaHgaptiapra MyBoGMKAUIU to3acupaH
TeKLWwupyBnap yTkasaau;

r) Koppynuusira KapLm Kypawuil 6yinda GpaonuaTHM amanra olmpyBYmM xamaa
yHOa MIUTUPOK 3TyBYM 6OLIKA [aBfaT opraHiapu Ba TallKunoTnapu 6unad
XaMKOPJIMKHU 0NnM6 60puLl coxacuaa:

aXONMHUHT XYKYKUIA OHIM Ba XYKYK M1 MaAaHUATUHU FOKCaNTUPULLFa, )XaMUATAA
Koppynuusira Huc6aTaH Mypocacu3 MyHOCabaTHUW LuaKINaHTUpULIra [oup
yopa-TaabupnapHUHT UWIab YNKUIMLLIMAA UWITUPOK aTaaw;

KOHYHUMNIUK ~ XyXOKaT/iapyu  6unaH  TallkWioT — 3MMMacura
Koppynuusra kapwu Kypawui 6yiuda Basudanapra MyBOQUK XOPUXKUIA
[aBnaTNapHUHT BaKONATIW oOpraHfiapura 3apyp ax60poTHU TakAuM 3Tull
TyFpucuia cyposnap to6opaau Ba ynapHUHI cCYpoBfapura >kaBob6 6Gepuiiga
UWTMPOK 3Taau;

TALWWKUIOTHUHI  KOppynuuara Kapwu  Kypawwuw  4Yopa-TagoupiiapuHu
TaKOMUNNALWTUPKULL H03acuaH XOPWKMIA MyTaxaccucnapHu xané atuw 6ynuya
Taknudnap nwnab ymkaou;

KOpPYNUMSABMI XaTTU-xapakaTnapHu 6aptapad KWauw EKu KoppynuusBuii
YXUHOATNAPHW TEProB KMULW 6yinya TagbmpnapHy aMmasra olmnpumLLaa XyKyKHK
Myxodasa KunyBuu opraHsiap 6unaH xaMKOpUK Kunaau.

HasopaT TysunMacu KOHYHUYWUIIMK MyBodMK, 6GoLiKa
byHKUMSANApHU XaM aManra owmnpaau.

XyxoKatnapura

13. HasopaT Ty3unmanapura Ba YyAapHWHI Xoaumnapura ywéy Hwusom
Ba 6OLLKA KOHYHUYMIUK Xy@OKaTnapuga Hasapga TyTunMaraH QyHKUMANapHUHL
FOKNaTUAULWLINIa Nyn Kynunmamnau.

4-606. HazopaT Ty3unManapmHUHI XyKyK Ba MaXx6ypusaTtnapu

14. HasopaT TysunManapu VY3 3uUMMacura toknatunraH Basudanap

Ba yHKUMSANAPHN 6aXkapuLL YYyH Kyinaaru XxyKykJapra ara:

OKNnaTunraH |
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y3u haonuaT roputaéTraH TalKWIOT XOAMMIIapuAaH yIapHUHT BakosnaTtura
KUPYBYM Macananap tos3acuiaH TaxJIMIuin MaTepuaniapHu, XyrocanapHu,
CTAaTUCTUK Ba 60LIKA Mab/lyMOT/TApHU ONWLL;

XM3MaT MaxKbypusaTnapuHu 6axkapuwl goupacupa TawkKunoT XoaumnapuaaH
3apyp épAam cypall Ba oL,

TAWKUAOT TU3UMKM Xxoaumnapu GaonusaTMaa aHuKIaHraH KoppynuusiBui
XYKyK6y3apnuknap ro3acuaaH XxmusamaT TeKLNPYBIapyHU YTKasuLL;

TAWKWUIOT paxbapuaTura Koppynuuara KapLiu TU3UMUHW
TaKOMWUNAWTMPULW 6YiinYa Taknudiap KUpUTULL;

KypaLuuiu

y3 haonusTu gompacuaa TawkuioT TMsMMmnra ésma KypcatMmanap, Tonwmnpuk,
xaTnapv Ba TaBcuanap 6epwi;

TaWKUNOTHUHI KOppynuudara ona Maxxsncnapmga UWTUpoK 3TULL,

TeKWwuMpyBnap YTKasull, XyXOKaTlapHu Tanab KWiaul, xoAuMuapiaH éama
TYLIYHTUPULLIAP OJTALL.

HasopaT Tyaunmanapu KOHYHUWIIMK XyxokaTnapura MyBoduK —6oLiKa
XYKyKJiapra xam ara 6yiuiim MyMKUH.

~15. HasopaT Ty3aunManapu y3 3uMMacura toknatunrad Basudanap
Ba yHKUMsTAPHN GaXkapuLl YYyH Kyrnaaru Maxeypusitnapra ara:

ywéy HusoM Ba 60WKa KOHYHUMIUK XyXOKaTnapyu 6unaH oKnaTuarau
byHKUMANapHK 3apyp Aapakaja Ba caMapasnu 6axapuiy;

KOHYHUUNUK XyXOKaTiapu Tana6napwra KaTbu punoa Knnuw Ba y3 BaKoJiaT
gounpacnaaH vyetra YMKmMacJimk;

TALKUIOT TUSUMMAA XXMHOAT afioMaTnapu, XycycaH KOppynuusi xonatnapu
aHWKJIaHraHauMrn TyFpucuaa 3yanavK 6unaH TYFpuAaH-TYFPU HOKOPU TypyBUM
opraH, AreHTIMK Ba 60LIKa XYKYKHM Myxodasa KWIyBYM opraHfiapra xabap
6epuLL;

TALWKUIOTHUHT  KOppynuusara Kapwy Kypawuw cuécaTu, 0[06-ax/oK,
KouAanapuHUHT KOppynuusira oug, KUCMUHUHT 6y3nnraHnnrn pakTu tosacugaH
TALLKWUIOT paxbapusitura MabJlyMOTHOManap KNpUTULL;
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Xap 4opakaa, KEWUHrU 4YopakK 6UPUHYM OUUHUHT BUPUHYM YH KyHIuruga
Koppynuusira Kaplu Kypawuw 6opacupa amanra owupunrad uwnap
Ba Yopa-Tagbupnap TYyFpuUcuaarm 4opakyimk XMcob60THM AreHTINKKa TaKAuMm
aTuLL;

HasopaT TysunManapv XxoAMMu KOHYHUUIUK XyXKaTnapura MyBoguk, 6oLuka
Ma)k6ypusiTiiapra xam ara 6yiMim MyMKUH.

16. HasopaT TyausManapu XoAuMMMapu KOppynuusira Kaplin Kypaluuil
coxacuia haonusaT LPUTYBYM XOAMMIIApra MysKanniaHraH yKyB Kypcnapu éku
MaxcyC CeMUHap-TPeHUHrNapAa UWTUPOK 3aTaaun. YKYB Kypcrapu €Ku Maxcyc
CEMWHAP-TPEHWUHINIAp TaLLKWUNOT éXya AreHT/IMK TOMOHMAAH TalLKWU 3TUULLIN
MYMKWH.

17. HasopaT Ty3unmacu GaosIMATUHUHT HATUXAZOP/MIM - TallKMIOoTAA
Koppynuusara Kaply Kypawuw TU3UMWHUHT camapafop/iMK Ba Makcagau
KypcaTKuuiapura apuLlnLLI HaTUXXanapura acocaH 6axonaHagu.

HasopaT TysunManapy  GaonuMATUHUHI  MakcaanuM  KypcaTkuinapw
TAWKWUIOTHUHT 6MPUHYM pax6apy TOMOHUAAH TacAuKIaHaau.
HasopaT  Tysunmacu  GaonuaTM  caMapagopiMrMHUHE  Makcagau

KypcaTkmqnapmra apuwnil yctugaH HasopaTt AreHTNuMK TOMOHMAAH amarsra
owmnpunagn.

5-606. fikyHui Konpanap

18. Ywo6y Hnsom TanabnapuHu 6ysraHnukga anogop Aeb TonunaraH waxcnap
KOHYHUMNuKAa 6enrunaHraH Taptuéaa xxasobrap 6ynaau.

19.Yw6yHusomYsbeknctoHPecnybnukacmbaHamksaMexHaTMyHocabaTtnapu
Basupnuru xampa YsbekuctoH Kacaba yrowmanapu ®epepaumsacu KeHrawwm
6unaH KenuwuiraH.
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MA3KYP KYNNIAHMAHM SPATULLAA KYAUAATU XOPUXXUA
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